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לממצאיםהתייחסות-העירייהבנכסיטיפולבנושאביקורתח"דו

'אפרק
.א.8

הנכסיםמערכתמחשוב-תחום
GI)גיאוגרפימידעמערכתפותחה2001-2000משנתההחלטותבעקבות

S

לגביזמיןמידעקבלתהמאפשרת)
עלהצבעהי"עוהצגתוהמבוזרתלסביבהמהקנאהמידעשלשוטפתוגזירההיוםעדפעילההמערכת.חלקה/גוש

י"עובתחילההנכסתיקיממערךהנכסלגבימידעלהצגתהאפשרותגםשולבהבהמשך.(העירבמפתהחלקה
זומערכת.(החדשההמערכתשלהנתוניםממסדישירותהצגה-VB<המערכתהסבתועם,מהקנאנתוניםגזירת

.הנכסשללמידעחלקה/גוששלהמידעביןקישורמאפשרת
אגףשלעבודהתכניתבכלכמעטהמחשובואגףהנכסיםאגףי"עחדשהבמערכתהצורךהועלההשניםבמהלך

השימושגםנבחן[העששלקפאיי)עלתכנוןבמסגרת.חיצוניותתכנהחבילותנבחנו.אושרולא,המחשוב
.העירייהנכסילניהולמתאיםאינוכיוהוחלטהקג5של)RealEstate(א[במודול
-הפרויקטהמשך.העירייהנכסילניהולחדשה'מעאפיון-יאירמרכז-המחשובלאגףאושר2011ע"תבמסגרת
.האפיוןבסיסעליוחלט-והטמעתההמערכתפיתוח

לידיידירה/הביתעלהבעלותהעברתהעירייהמאפשרתשבמסגרתה,"הביתבעל"מערכתפותחה2000בשנת
.החוכר
.פעילהעדייןשהמערכתנכסיםמאגףעדכוןהתקבלשנהלפני

.ג
מחשובתחום

הביצועסטטוסלביןההחלטותביןהקשרברורלא
.ההחלטהאתמכירלא

:נכתבבותקופהבאותההאגףמנהלסגניתשל2003מאוגוסטפגישהסיכוםמצאתי

לסביבתהמרכזיבמחשבSAPIENS-המסביבתהמערכתהסבתלפרויקטל"המנכאישורהובהר.ו
~

VB/MS-ס5
.האישקבמחשב)

איחוד,פרסומיםילקוטי)נספחיוכלעלחלקה-גושמערךהוא"לב"כשההמערכתמרכיביכלאתיכלולהפרויקט.2
.('וכווחלוקה

.2004ע"תבמסגרתבנפרדידוןל"הנלמשימהא"כתוספת.3

.א"כתוספתהתקבלהלאמעולםידיעתילמיטב
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.ה
מיתגניהול-זוום"ז

פרוטמצאתילא-"להלןמפורט"מופק-ביצועסטטוס

.ע"י135שלהשקעההדורשתהתייחסותהמחשובאגףהעבירב2006הזנפרנץשיףי"עשהוגשל"כנח"דולגבי
:סוכםהעירייהל"מנכאצל"שאשיםנוהל"דיוןבמסגרת11/7/ב2006

:נכסיםאגף

:הבקשות

.ח"לדולהוציאםיהיהשניתןכך5(1[-לוהעברתםחלקהגושממערכתהנתוניםכלגזירתהשלמת:כללי.1
עם"חוויותהתחייבויות":חדשסיווגיצירתלחילופיןאובמשימותלתיאורהערהשדההוספת:בפעילויות:חווים.2

.אחריהןולעקובלתשלוםנוספותחוויותהתחייבויותלהזיןיהיהשניתןכך,הערה
החווהמספרביןקשרטבלתיצירתי"עחווים'למעהחשבונותהנהלתשלהקיימתהמיחשוב'מעקישור:חיובים.3

.החשבונותבהנהלתלסעיף

נוספותמטלותלהעמיסאין.81'מעללאל"הנהבקשותלשלושתגםזמןיקדישהקייםהתוכניתן:ל"מנכסיכום
.נכסיםלאגףמעברהתוכניתןעל

,ג"למחוהתאמותבביצועהצורךעקבמיםצרכנותלמערכתהמערכתתכניתןהועבר2007במהלך
.בקיןבתקלותרקומטפלמיםבצרכנותעדייןהקודםהתכניתן.ו'הלג'במערקהמטפלתכניתןגויס
.חדשפרויקטמנהלמינויעםבנושאהטיפולחודש2009בינואר.העירייהאתהמערכתמנהלתעזבה2008במרץ

.הקרוביםבימיםלהסתייםאמורבנושאהטיפול

פרקב
חוזים

העומדיםחוזיםעל(האגףשלדינאמיתהגדרהי"עפ)באגףלגורמיםל"בדואשליחהמאפשרתהמערכת.ה.22
הקרובההשנהבחצילהסתיים
וחכירותשכירות

.22סעיףראה.29
.זהבסעיףהמוזכריםהפרטיםאתכוללהנכסעלהמידע.30

גיפרק
אליהוידחכירות

שכר
(חשבונותהנהלת)גבייהמערכת

חכירהדמיבגיןותשלומיםשכירותתשלומי.ב-א-.33
שובריוהפקתחיובתנועותרישום,(ח"הנה)הגבייהמערכתשל(דירהשכר)03וספר(אליהוידחכירות)01בספר
.ממוחשבבאופןמבוצעיםתשלום
שלהחשבונותהנהלתמנהלי"עשמדווחמדדלעלייתבהתאםתקופהמדיאוטומטימתעדכןהחיובבסיס

.היחידה
באמצעותהלקוחותדרישותאחרלמלאשמנסיםכך,שינוייםבהלבצעוקשהומורכבתישנההגביהמערכת
.האפשרבמידת,חדשותפונקציותפיתוח

הביתרייבעלוגבייהחיובמערכת-שלישייםלצדדיםהעירייהידיעלנכסיםממכירתתקבולים.ג
.יצחקונחלתאליהובידחכירהדמיזכויותמכירתלמבצעהעירייהיצאה2000בשנת
זכויותכשרכישת,מחשובאגףידיעלשפותחה"הביתבעל"ממוחשבתמערכתבאמצעותנתמךהמבצעכל

.(ח"הנה)הגבייהבמערכתהדיירחשבוןלסגירתגורמתהחכירה
וותק,הנכססוג:מראששהוגדרוקריטריוניםפיעלממוחשבתבצורהחושבהזכויותלרכישתשנדרשהסכום
.אוכלוסייהוסוגהדירהשטח,הדייר

.הביתבעללמבצעדייריםהצטרפו2008סוףעד
היוםמהעבודהנפרדבלתיחלקומהווהפעילההביתבעלמערכת"-שהנכסיםאגףי"ענטען,2009/09-לנכון

".חכירותמרכזתשליומית
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111

מ20למעלהלראשתהנפניהמאגרהקמתבעת.נכסתיקלכלארנתהמספרהאתמאפשרתM1Fהמערכת.א
המרהלבצעניתן.הנתוןאתלעדכןהפסיקוהזמןבמשךכילינראה.התיקיםלרובארנונהמספריהוזנו(שנה

.במחוטהחוזהחשבוןלמספרהארנונהממספר
.זהנושאגםיטופל,החדשההמערכתאפיוןבמסגרת.ב
.אותםגםלבדוקכדאי.בנכסבהערותרקנמצארבמידע.ד

"29ט'מלצ'רח-ילדיםגן-חינוך"מופיעהעיקריבשימוש-2871נכס*

:כתובלידיעהבהערות

כולליפו-אביבתלשלהאקדמיתלמכללההשאילהחווהליייעה(1"

(הראשונהשבקומהכנסתבתישטחאתכולללא)וחצרמבנה

.גבוההלהשכלהמוסדוניהולהקמת-מטרה
קיימיםבבנין'אבקומה-96/3/27-מנכסבדיקתי..עפ
.כנסתבתישני וגןספרביתכיתותהכשרת-29ט..מלצמבנה

(כיתות2)כנסתביתקייםמבנהבתוך,ילדיםגןקיים-2009.1.29נכסבדיקת

לביצוע(2
".ל..הנהכנסתבתישניעםחוויתהתקשרותאין

"...לשעבר"תחכמוני"ספרבית-נכסרב"מופיעהעיקריבשימוש-2921נכס*

:כתובלידיעהבהערות

מקלט,עקיבאבניאולפנית,אילוןנתיבישלחניוןכוללהנכסכיום.תחכמוניספרביתלצורךשימשהנכסבעבר"
".בניםבתיקימצויהמידעכל.חזניס"בי-ה"תהילומרכזבסמיםלמלחמההרשות,ציבורי

חדשמלוןבבניהוכרגענהרסהמלון-פאלאסמלון-3298ננס*

נכונהלאכתובת-הבנוהמרכז-8380תוק*

22ב2צמ:הערות
גוש2,4,67חלקותחלקיהמהווהר..מ5482שלבשטחמגרש
אוחדול..הנהחלקות,הישראלילבניהלמרכוהוחכר6650

אתמשמשת73רקכאשר77-72חולקההחלקה,71לחלקה
.הישראלילבניההמרכו
.20317-21607'מסהמקוריהחכירהלחווהתוספתנעשה
לצרכימתכניותכתוצאהר..מ-ב482השטחוהמדלהיות
.רישום
אתהבניהמרכוהחויר-10.1.מ80498.מסלחווהבהתאם
בסךתשלוםתמורתלעירייהבנכסשלוהחכירהוכויות

היעודישונהלאכיהתחייבההעירייה.דולר500,784,1
עדאם.והעקרוןעלמבוססתהתמורהוכיהנכסשלהצבורי כולו,המבנהשלאוהמגרששליעודוישונה2052.3.31

העיריהתשלם,ציבורימשמושאחרשמושיעשהאוחלקואו
.תמורהתוספתהבניהלמרכו
.סגורהבניהמרכז--5/29/נכס2001בייקת

שניםממועדחוזהעיסקה.מס
חודשים

00חוזהחתימת177798500804

עדתוקף'מתוקףהפעלהתאריךחתימהתאריך
011101199801110119980111011998-

סטטוסמחלקהמסמךעיסקהסוג
פעילמקרקעיןnTTnחכירה

:לעיסקהמתחייבים
'כנביתרחובישובמתחייבשםמזהה

0הישראליהבניהמרכז520028341פ"ח
-:פעם-:נייד-:'הל-:.ד.ת-:מיקוד

תאורתמורהאופיתמורה
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הבתהמרכזלבץהעיריהבץנוסףחתהחלקהמלאכספיתשלום1

החכירהחוזהפי-עלבנכסהחברהשלזכויותפדיון,הישראלי

הערות[כ

הבניהמרכז,החברהשלכלכליםקשייםעקבהבניהמרכזמולהחכירהחוזהביטולהסכם

שלבשטח6650בגוש73בחלקההחכירהחוזהי..עפבנכסזכויותיועליוותרהישראלי
שלסכוםהעיריהתשלםבנכסהחברהשלהחכירהזכויותפדיוןתמורת,ר..מ482,5
7.9).בחוזההמצוייןהפירוטי..עפבשלביםישולםהכסף,מ..מע+ח..ש977,547,21
המשותפתהפינוייםמקרןשולםח..שמיליון8.11-והחינוךמשרדי..עמומןמליון

(הפינוייםמקרןשולם(מ..המע)ח..שמיליון7.3,ולעיריהא..תלאוניברסיטת

ש496,713,1שלסךלעיריהלשלםמתחייבתהחברה"
שלומוחלטסופילסילוקח..

1998.8.31עדשללתקופהומיםארנונהחובותבגיןהחברהחובות

עבחוזהממשלתיתחברההינההבניהמרכז"
רנציגיהי..

.א..בת40ן'מרחהחברהל..מנכהדריקטוריון

...8רחוב-מסעדת.1

חובותבוואין10047111הוא(מחזיקלאותו6יחיאלישלן-הת.5ליחיאלישייך10047060חוזהן-ח
.כרגע

,בברכה

"יאיר"מרכזמנהל

:העתקים

מ"וממחשובאגףמנהל,מר
ארגוניותמידע'מע'מחמנהלת'גב
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לדוחממצאיםלטיוטתתש1ב1ת

העירייהבנכסיטיפולבדשאביקורת

לקישוריםמוצאדף
העירייהנכסיאגףתשובות

העירייהבנכסיטיפולבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטת

יושריהויגויסץ(וויויסעית)יעיה,,
3לנספחקישור'וכויעודימשימהצוותעםהתקשרותממצאים-'אפרק3

בנכסיםהטיפולנוהליבדיקותכפלשלבעיותעקבנגנזהרעיון='8א
,ושינוייםהתאמות,עירונייםוביצועניהול,בקרה,אחריותעירונייםלנכסיםפלישות

בעברביקורתדוחותלאורבנושאטיפולמקודם,נוהלקייםציבוריולמקרקעין
.והתאמותעדכון

ביקורותמבוצעות=שוטפותביקורות'8א
000,1-כ)פקחים2י"עשוטפות-העירייהנכסיעלהפיקוחהידוק

.(בשנההביקורתבתקופתביצועסטטוס

באמצעותמעקבמבוצעשהוחכרונכסיםאחרמעקב
.לעתמעתחיצונייםסוקרים

פנוייםבנכסיםביקורתנושאנכסיםביקורתנוהל'8ב4
כלביקורתהחוקי"עפמטופלכלכלייםפרמטרים

ויינתנויתוקנו.שבועיים
הקייםבנוהלמיוחדיםדגשים
.2011במהלך
3לנספחקישור

קבלתתאריךמופיעברשימהעירונייםנכסיםרשימתניהול
,כןכמולפנויוהפיכתוהנכס
.הנכסשלהעתידייעודומופיע
-כוללממוחשברישוםבהעדר
הפנוייםהנכסיםרישוםניהול

עדוזאתאופנים'במסזמתבצע
ממוחשבתמערכתלהסדרת
.פיקוחמאפיינישתכלול
3לנספחקישור

בקשרנעשיםהשוויאמדניכספיאומדן
בגללהן,הצורךבעתנכסלכל

בשוקהתכופיםהשינויים
חוותשתוקףבגללוהןן"הנדל
שנהלחציהינושמאיתדעת
.הוצאתהמיוםבלבד

התואמתטבלאכלנמצאהלאמחשוב'8ג5
ההחלטותעלעונהאולמערכתחוזיםמערכתביןקישורמדמיהכנסותבנושאביקורתדוח

.המצויינותוהבקשותחשבונותהנהלתבאגףשימושדמי,שכירות,חכירה
3לנספחקישור2003משנת-העירייהנכסי

גיבושיוםבוצע2010בשנתהמשפטיהשירותמולעבודהתהליכי
נכסיאגףלעובדימשותףהשירותמולעבודהתהליךגיבוש

תחוםולעובדיהעירייההמשפטי
המשפטיבשרותמקרקעין

ביצעה1995בשנתהעירייהשימוששמי,חכירהבחובותטיפול
חכירהדמיהיווןמבצעבמסגרת
תקופותלמימושמהווןתשלום
האופציהתקופתכוללהחכירה

זכותהאתמימשההעירייהולכן
מולפועליםאנו.נוספתלתקופה
להשלמתישראלמקרקעימינהל

רישוםבלשכתהרישום
.כנדרשהמקרקעין
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4הי
/ישא/יעיף/

תחוי

'8ד
שכירויותועדתבנושאביקורתדוח

2004-2005משניםמקרקעיןוועדת

נכסיםשלכלליניהול-'בפרק
10

18

19

'21א

4יי
'22ד-ו'22ב

ותקבוליםבחיוביםטיפול-'גפרק
כספיים

33

והשכרותשכירויות'גפרק

'גפרק
111

'111ד
נכסיםרשימת

'111ה
נכסיםרשימת
'111ו

נכסיםרשימת

ותהשתיי""/(תתיוהעית)ינאיף
נעשהחובותבגבייתהטיפול
נמסרהמידע.שוטףבאופן
ח"בדווכלולבמלואובמועד

(44סעיף12עמודראו)

רקע4לנספחקישור

7נספחלטבלאקישור
נמצאמקרקעיןועדתנוהל

.סופייםטיוטאבשלבי
ועדתסדרילנוהלקישור

שכירויות
3לנספחקישור

במערכתמעודכניםהממצאים
הנכסיםעדכון.נכסיםניהול
מידעאחראיתי"עמבוצע
.תכנוני

שוטףבאופןביקורתנערכת
מבוקרבמוזןהמידעוסדור
דוחותי"עשוטףבאופן

ביקורותי"עוהןאקראיים
.יזומות
4לנספחקישור

הוזנוהחתומיםהחוזיםכל
לקבלנבקש)3לנספחקישור
נבדקותיקים46אילופירוט
(מסודרתתשובהמתןלצורך

1לנספחקישור

8לנספחקישור

3לנספחקישור

(4ובעמוד3לנספחקישור

כספיםמינהללתשובתקישור
גזבר-ו,ה,ד111לסעיף

9נספחהעירייה

116אלוןיגאל
לשלוםפרסמרכז
שולםהחוב

2001ל"צ
שולםהחוב
ארנונהלגביגםאכיפהקיימת
נוסףארנונהחשבוןקיים

-ח"ש703,8ס"ע10491940
באכיפהנמצא

עמיל

0

11-23

ע4וק

24

ע4ר"

6ן

27

דמי,שכירויות
שימוש

שלישיצדחובותבחינתפרויקט
שכירויותועדת
נהלים

עירוניתנכסיםרשימת

הפקחיםממצאי

נכסיםביקורת

חוזיותהתחייבויותבחינתפרויקט

חוזיותהתחייבויותבחינתפרויקט
לחוזיםונספחיםחוזים

חשבונותהנהלתמערכת

נלוויםותשלומיםשכירויותדמי

ארנונהתשלומי

2909

3298

3578

3720

6125

6133

6023

10652

מוניות
חנות

ס"לבישכירות
אולפנה
חניון-חניון
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חוי"/(תאיסטית)יאיף
תשונה

שולםהחובילדיםלגןמבנההשכרת
שולם1046425ארנונהחשבון14-15רחוב-אחר

5לנספחקישורמכרזים12שלמדגםנתוניריכוזן"נדללשכירותמכרזים-'דפרק28

והתקשרויותהעירייהבבעלות
113,114,115

עבודהנוהלעדכוןמקודםללאועיוןלשימושתיקיםלקיחתהמידעניהול-'הפרק32
.לנושאמסודרפנימיהקפדה,יזומהבקרהומעקברישוםהנכסיםאגףבארכיוןהמידעתיעוד

2לנספחקירורוכףהתיוקקיטת'על130,131- 32-3333
חברתמולחכירהחוזהיקודם-7104גוש103חלקה3קהת(עד"י

לישראלחשמל2ק
עםמ"במונמצאהנושאמבנהר"מ7109,44גוש107חלקה(1)ו"133ט33

הטוענתהעבודהמפלגתהלמ
מוגנתלדיירותאולבעלות
ראויכךעלחולקתוהעירייה
במסגרתיפתרשהנושא

לתשובתקישור.מ"המו
המשפטיהשירות

משפטייםצעדיםננקטיםביתר"מ6950,107,1גוש18חלקה(2)ו"133ט
חברתכנגדהמשפטיבשרות15פמ'רחה

שהנושאלאחרלתביעהבצר
ההסתדרותעםמההסדריצא

קלשוראיןלעירייהסדחניון(3)ו"133ט
לתשךבתמעברזיקת
השלרות.החניוןלשטח

המשפטישהגישוהתביעה
'חבנגדהדיירים
סנטרדיזנגוף

העירייהונגד
הקצאתלעניין

חנייהמקומות
הועבר,לדיירים
'חבלידיהתפעול
סנטרדיזנגוף
העירייהכאשר
35קבלה

חניהמקומות

.באזורהעובדיםהעירייהלעובדי

מתקייםההסכם
כאשרמאז

במסגרת
הפרצלציה

איךבוחנים
לעירייהלהעניק
מעברזיקת
יוכן.שלהלשטח
מתאיםהסכם

ד'חבי"ע
סנ
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החווהתקופה
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2011.11.30.
1.8סעיףי"עפ

להסכם
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2006.12.04

ביןההסדרים
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חנויות23כתובת7071גוש1חלקה35-36
ן36-37 3עמוד8לנספחקישור2,4,6,8,9חנויות9מ
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יפו-עיריית תלֿאביב  

 אגף נכסי העירייה

תשובות לטיוטת ממצאים לדוח 

 ביקורת בנושא טיפול בנכסי העירייה

 1נספח 
 

  
  
  
  

  טיפול בחיובים ותקבולים כספיים -' פרק ג
  

  33סעיף  10 -  9 יםעמוד
  

  מערכת הנהלת חשבונות
  

     ' ב-ו' פים אסעי
  .ב  מתייחסים אך ורק לשכירויות החופשיות-  א33הממצאים המוזכרים בסעיף 

ות המוגנות החיובים בגין השכירוי .אגף נכסי העירייה מחייב שוכרים בשכירות חופשית ובשכירות מוגנת
 ת תשלומים אלו מחוייבים  אוטומטי,שכירות וחכירה מהווים רוב מוחלט מכלל הנכסים בגינם נגבים דמי 

   .י החייבים"בבנק עעות המערכת ומשולמים ישירות באמצ
 אגף של אגף נכסי העירייה עם בפגישת עבודה 2009בשנת נדונו ) ז-ג (33מרבית הנושאים הנזכרים בסעיף 

  .מ" וממחשוב
  

  'סעיף ד
פרטי בהתאם להחלטת השם את השפחה  והמשם את  מקפידים לרשום בפתיחת חשבון הלת החשבונותבהנ

  .הועדה
זאת  ובדיקה לפני כל פתיחת חשבון חדש מתבצעת בדיקה באלפון באם לא קיים חשבון  זהה  במערכת 

  . מונעת מצב של רישום כפול
   

  'סעיף ה
  . שנים7 -ולא ניתן לשמור מעבר למ "וממחשוב י אגף "נבחן ע

  
  'סעיף ו

  .2011ז משוער של אגף המחשוב במהלך "י לו"חלקי שיעלה עפוגובש פתרון מ "וממחשוב נבחן מול אגף 
  

   'סעיף ז
 -מ ליתן החלטתו "ולאחר שנשלחה תזכורת לאגף מחשוב ומזה עד ליום . מ"נדון עם אגף מחשוב ומהנושא 

   .מוסמכים בו מהגורמים הלא קיבלנו תשובה
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   ניהול המידע-' הפרק 

  
  תיעוד המידע בארכיון  אגף הנכסים

  
  30עמוד 

  
  . כלומר מיום קבלת העירייה זכויות בנכס, מיום פתיחתו,  תיק הנכס כולל בתוכו את המידע- 120סעיף 
לעיתים מידע זה מקורו ,  המידע בתיקי הנכס מקורו במידע המצוי והמטופל באגף נכסי העירייה– 121סעיף 

  ם עירונייםבגורמי
  . אולם אין הכרח שמידע זה התקבל מהם.  אחרים או גורמי חוץ                 

יטופל במסגרת שינויים ושיפורים ,  מספר הכרכים לכל תיקי הנכס הפתוחים או הסגוריםנושא – 122סעיף 
אגף  הארכיון של קט סריקתאם יאושר פרוי .כחלק מטיפול במודול השאלת תיקים, במערכת )שים"שו(

  .לג כל תכולת התיק לתיק הממוחשבקוטתתתועד ו, הנכסים
י העובדים "אלא נשלחים ישירות ע,  המסמכים לתיוק אינם מרוכזים אצל מזכירת אגף הנכסים– 124סעיף 

  .לתיוק בארכיב
  .  כיום עובדת בארכיב רק עובדת תקנית אחת– 125סעיף 

  
  31עמוד 

  
  . 08:00-16:00ה בין השעות -ם א ארכיב אגף הנכסים פתוח בימי– 129סעיף 
הבוחן , רישום נושא הוצאת התיקים מהארכיון נבדק במסגרת תחכים הנערך במחלקת פיקוח ו– 130סעיף 

  .2011 והמלצות למימושו במהלך את כל ניהול הארכיב
   – 131עיף ס

ערך נ. בשהסתבר שאינה ידידותית לעבודת הארכי, קיימת מערכת ממוחשבת להשאלת תיקים ומעקב
כיום נרשמים כל . תחכים שבו נקבעו עקרונות לעבודת הארכיב וניתנו הנחיות לעבודה במערכת הממוחשבת

 .אחת לשבוע בודקת עובדת הארכיב האם התיקים הוחזרו לארכיב, התיקים המוצאים מהארכיב במחברת
  . היא פונה לשואל התיק ומבקשת ממנו להחזיר את התיק, באם לא

   – 133סעיף 

הנובעת מכך שהמסמכים אינם סרוקים , פת עם המסמכים בתיקי הנכסט כתוצאה מעבודה שולעיתים .1
מצב זה , נוצר מצב בו המסמכים אינם מסודרים בסדר הכרונולוגי .ויש לעבוד עם מסמכי המקור מהתיק

  .בעת תיוק מסמכים חדשים בתיק, מטופל מעת לעת

  .יתן מענה לבעיה זות, סריקת המסמכים ויצירת תיק נכס ממוחשב מלא, נכון .2

  . לפי סדר כרונולוגי, קיימת הקפדה על תיוק בתיק הפתוח בלבד, נושא תיוק המסמכים .3

 .  בתיקים מקביליםמתוייקיםיאה לכך שהמסמכים המב,  טעותמתרחשתיתכן שמפעם לפעם  .4
  .ותתקיים הקפדה רבה על הנושא להבא, חודדו ההנחיות לעובדת הארכיב, לאור ממצאי הביקורת .5

, לעיתים עקב לחץ ועומס עבודה. עם איתור תיק הנכס הקבוע, הקפדה על סגירת התיק הזמני ת קיימ .6
  . יתקיימו במקביל לתקופה קצרה) הזמני והקבוע(עשוי לקרות ששני התיקים 

לעיתים מידע זה מפורט יותר , בכל תיקי הנכס קיים מידע לגבי תיק הנכס הרשום על הכריכה החיצונית .7
  .ולעיתים פחות

, בכל תיקי הנכס. גושים וחלקות. 3כתובת . 2ם התיק ש. 1: ל מקרה יופיעו פרטי המידע הבאיםבכ .8
למעט תיקים המסווגים , קיים תשריט עם טבלה בה מוצגים פרטי הנכס, שמדובר בנכס על מגרש עירוני

  . ככלכליים

  . 'ראה תשובתנו לסעיף ג .9

ההחלטות הסטטוטוריות המתאימות  בכל התיקים מתוייקים התיקים הינם ארכיון של המסמכים .10
רק עם סיום . ף המסמכים נמצאים אצל העובדים שמטפלים בכךט בשוהמטופליםכל הנושאים , אולם

תוך תיק ניתן לדעת אם החלטה בוצעה וכיצד מ, כלומר .מעודכן התיק בארכיב אף הנכסים, הטיפול
  . או פניה למטפלרק עם סיום הטיפול, הנכס

 . ' תשובתנו לסעיף גורא .11
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תיוק . סריקת הארכיון תקל על איתור החוזים. החוזים ככל המסמכים בתיק מתוייקים באופן כרונולוגי .12
יגדיל את מספר התיקים ויצור עומס רב נוסף על , בכל שיטה אחרת יכביד מאוד על עבודת הארכיב

. בד נוסף בארכיבכלומר עשוי לחייב הוספת תקן לעו. שגם כך ידיה מלאות עבודה כיום, עובדת הארכיב
לעיתים חוזים לא נחתמו או עדין לא נחתמו ולכן נמצאים בתיק גם , לא בכל התיקים קיימים חוזים

  . טיוטות

 .131 תשובתנו לסעיף ורא .13
, פרצלציה, הסדרי קרקע: כגון, מקורות התורמים מידע המחייב את עדכון תיק הנכס הם רבים  ]1[ .14

כתוצאה  .'קט בחינת חוזים וכופרוי, טפסי קבלה ומסירה, אקראייםדוחות , ביקורת מפקחים בשטח  
 . מתעכב עקב עומס עבודה וכמות המידע שאותו יש לעדכן, מכך יש ועדכון המידע בתיק הממוחשב  

 . כי מדובר בחדר חשמל בבית מעריבמצאי בדיקת הפיקוח בשטח שנערכה מאז הביקורת מעליםמ   ]2[
  . כתוצאה מבדיקה זאת עודכן המידע בתיק הנכס

  
  134סעיף 

  

 34 - 33עמודים  .1
  62/בוטינסקי תיק נכס ר' בית ז6904 גוש 79חלקה  .1.1

 .  ואילך2008שוּלם ונסגר בשנת , הנושא טופל .1.2
 ) אולי הכוונה הייתה לתיקי ההמשך(יש רק תיק נכס אחד  .1.3

 35עמוד  .2
 .7073 גוש 12 חלקה -רנר' במתחם בית צמ- בריכת א ה- 1 / 25/ י -ר: תיק נכס .2.1
 אושר מתן רשות הפעלה לאיגוד הכדור מים 13.07.2008 מיום 18' הועדה להקצאת מקרקעין מס .2.2

ר בחלק " מ2300לצורך הקמת בריכה אולימפית בשטח של ") העמותה: "להלן (58-024-427-5ר "ע
 15של ' העמותה ללא תמורה לתק לפעילות 23 ברחוב חסידי האומות 7073 בגוש 48- ו12מחלקות 

הבריכה תהיה פתוחה גם לתושבי העיר ולציבור הרחב בשעות מסויימות לצרכי שחיה ,שנים
 .וספורט מים

 מתאריך 662 בהחלטה 78ל אושרה במועצת העירייה בישיבה מספר "ההחלטה על ההקצאה הנ .2.3
03.08.2008. 

 .תמונמצאו מסמכים בתיק כולל טיוטת חוזה רשות הפעלה שלא נח .2.4
 .יסקה לא יצאה לפועל משיקולים כלכלים של העמותההע .2.5
לבטל את הקצאת המקרקעין ואת  , 25.11.2009 מיום 20י פרוטוקול להקצאת מקרקעין מספר "עפ .2.6

עקב קשיים כלכלים של (מ -ר א ה"ר ק יו"מתן רשות ההפעלה וזאת לבקשת ד
 ).העמותה להקים את הפרויקט

 . אישר את הביטול21.12.2009 ביום 125 בהחלטה 16יבה מספר מועצת העירייה ביש .2.7
 36עמוד  .3

 .ר/38 - תיק – 7ל '  רח– 7422 בגוש 37חלקה  .3.1
 .מבדיקתנו תיק הנכס ותיקי הבנים נמצאים בארכיון אגף הנכסים .3.2

 3 כתובת – 37' עמ .4
 ר/מ/124 תיק – 7108 בגוש 50חלקה  .4.1
. המידע הועבר לטיפול.  פקח של אגף נכסי העירייהי" בוצעה בדיקה של הנכס ע2010בחודש מאי  .4.2

 . כפי הנראה נערכה לפני תאריך זההבדיקה .07.06.2010עקב ריבוי עדכונים המידע עודכן בתאריך 
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  105 כתובת – 37' עמ .5
 כלכלי/7100 /115 תיק – 7459 בגוש 23חלקה  .5.1
 .חוץ ממספר התיק, אין נתונים על הכריכהבתיקים כלכליים  .5.2
 .שבוצע לקראת חידוש החכירות העירוניות, ל במסגרת סקר הנכסיםתיק זה נכל .5.3
המכיל מידע מלא לגבי המחזיקים והחוכרים בנכס , ח מעודכן"דו, בידי אגף נכסי העירייה .5.4

 . בנוסף לכך המידע מוזן למערכת ניהול נכסי העירייה. והשימושים בו ועוד
 37עמוד  .6

 .ר/ע/452 תיק – 2ש ' רח .6.1
שבמהלכה הוחזרו המסמכים לתיק שלא , פתטיק יצא מהארכיון לצורך עבודה שוכל הנראה הת    .6.2

 .לפי הסדר
לעיתים  .במהלכה יבחן פתרון גם לנושא זה, בימים אלה נערכת בחינה של על נושא ניהול הארכיב .6.3

 .לצורך ריכוזםיק מאוחסנים בשקיות חלק ממסמכי הת
עודכן מעם סיום הטיפול . ו הם עוסקיםבתיק הנכס מתוייקים מסמכים עם סיום הטיפול בנושא ב .6.4

 . תיק הנכס
 14 כתובת – 38' עמ .7

  ר/י/245 - תיק–פ " הינה חלק משצ– 7017 בגוש 105חלקה  .7.1
 .7017 בגוש 84,104ר המתייחס למבנה בחלק מחלקות /י/245 /1 - קיים תיק בן  .7.2
סטטוס מעודכן ח "יהיה דו,  בנכסברגע שהם יבקרו, הנכס נמצא בתוכנית העבודה של מדור פיקוח .7.3

 .2011הנכס בשנת  יבדוק, בסבב בדיקותיו, ופינוייםמדור פיקוח  .יום הביקורל
 5 כתובת – 38' עמ .8

 ר/י/240 תיק – 7081 בגוש 23חלקה  .8.1
  .בתדפיס תיק הנכס קיימים פרטי הגוש והחלקה .8.2
 .  נמסר הנכס למינהל החינוך והפרטים עודכנו במערכת המידע של האגף02.10בתאריך  .8.3

 4 כתובת – 38' עמ .9
 .מבוטלר שהסטטוס שלו /510 /2ח הביקורת נלקח מתיק "מידע בדו .9.1
 .התיק בוטל כיוון שבית החרושת נהרס .9.2
 . קיון אגף נכסי העירייהיהמצוי בת, ר/510כל החומר של התיק הועבר לתיק אב  .9.3

 27 כתובת – 39' עמ .10
 . דירה למגורי חיילים- ר /417 תיק – 6110 בגוש 226חלקה  .10.1
  .וזה החכירה מול מינהל מקרקעי ישראל בטיפול מחלקת מקרקעיןנושא הארכת ח .10.2
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   ממצאים-' פרק א
  

  ' א8סעיף  -  2עמוד 
  

  2000-2001ח ביקורת בנושא פיקוח על נכסי העירייה ושמירתם "דו
  

  חשוב מערכת הנכסיםתחום מ
 GIS מערכת ה -iView התייחסה לנושא גוש חלקה בעקבותיה פותחה מערכת ה2001-2000ההחלטה משנת 

מערכת גוש חלקה של אגף נכסי העירייה שבסביבת ה העירונית אליה מיוצאים חלק מהנתונים המצויים ב
MF.במהלך .  במערכת זו ניתן לראות כיום גם נכסי טאבו של נכסים עירוניים במידה ומצויים במאגר

 והוא iViewבסביבה המבוזרת הורחב המידע המצוי ב והחוזים  תיקי הנכס להשנים ועם פיתוח מערכת ניהו
חוזים ומסמכים כמו כן הורחבה המערכת והוקם קישור , יקורות נכסיםב, כולל כיום גם מידע מתיקי הנכס

היא מטרת הקמת מערכת נכסים חדשה  - התייחסות הביקורת לסטאטוס הביצוע.בין החלקות לתיקי הנכס
 הקשור לנכסי העירייה במערכת - כספיגיאוגרפי ו, משפטי, פיזי, הנדסי -ניהול אינטגראלי של כל המידע

  .טה לתקצב איפיון של המערכת החדשה כשלאחריו יוחלט לגבי המשך הפיתוחהתקבלה החל .אחת
  

  'ב8סעיף  -  4עמוד 
  

  .2002 משנת -בחזקת העירייה שאינם בשימוש/ ח ביקורת בנושא נכסים בבעלות"דו
  

   מחשוב–תחום 
  

 חשובחלק ניכר מצרכי המבנוסף להוספת מערך החוזים הוספו כלים מחשוביים שונים הנותנים פתרונות ל
הוספת כלים  ,בניית כלי להתראות בחוזים, של האגף כגון ניהול הנכסים הפנויים ופעילות הפקחים בפורטל

ליצירת ארכיון ממוחשב במערכת ניהול נכסי העירייה המאפשרים קליטת מסמכים וקבצים בכל פורמט 
כבת בעלויות עירייה הקמת ש, GISייעול והרחבת המידע הנגיש במערכת ה, למערכת ניהול נכסי העירייה

פתרונות אלה אינם תחליף למערכת כוללת המכילה גם את נושא הנהלת יש לציין כי . וד ועGISחזוקה ב ות
  .ות נוספותהחשבונות ומימשקים למערכות עירוני

  
  'ג8סעיף  -  5עמוד 

  
  .3200 משנת -שכירות ודמי שימוש באגף נכסי העירייה, ח ביקורת בנושא הכנסות מדמי חכירה"דו
פיון ופיתוח מערכת ביניים לגבייה ממוחשבת מקומית בה ישולבו נתוני מערכות חוזים עם מערכת א. 1

במערכת ) שינוי ושיפור(ש " אושר שו2007בשנת . מערכת כזו לא פותחה ולא אופיינה  - גביית נכסים
שלב הפיתוח רכיב זה נמצא בסוף . מערכת הנהלת החשבונות למערכת החוזיםנכסים שיאפשר חיבור של 

 צפי לביצוע שלושה חודשים פירוט -עם סיום הבדיקות יוכנס רכיב זה לשימוש באגף נכסי העירייה. שלו
  .בהמשך
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  ניהול כללי של נכסים  - 'רק בפ
  

  רשימת נכסים עירוניים
  

  10סעיף  -  6עמוד 
  

. במערכות המידע ובארכיון האגףף באופן שוט תיקים פעילים המעודכנים 8182כ באגף נכסי העירייה "בסה
, דרכים, צים"תרש, פרצלציות, רכישות, הפקעות, עות" חוץ מתיקי הנכס גם תיקי תבתיקים אלה כוללים

  . תיקי פיתוח ועוד,השלמות תיקים כלליים, תיקי הסדר
הפעילים  הנכס כ תיקי"  בעוד סה3462 - ח נגיע ל"ם את פירוט תיקי הנכס כפי שמוצג בטיוטת הדואם נסכוֹ

למעשה מספר תיקי הנכס  . תיקים317 כלומר קיים הפרש של 3145ח עומד על "כפי שמוצג בטיוטת הדו
  .1קים באופן הבאלאלה מחו - תיקים !!5192הפעילים כולל התיקים של מחלקת דיור ושרותים עומד על 

  
  נתוני אגף נכסי העירייה  ח"נתונים בטיוטת הדו  קטגוריה

  5192  3145  נכסים פעילים
  1775  1816  נכס עירוני לשימוש יחידות העירייה

  2221  1238  נכס עירוני לשימוש גורמי חוץ
  5  6  נכס עירוני לשימוש חברות עירוניות

  85  85  נכס עירוני בחכירה לסוכנות היהודית
נכס עירוני לשימוש יחידות העירייה 

  וגורמי חוץ
0  4  

  301  317  נכס לא עירוני פעיל
י לשימוש יחידות נכס לא עירונ

  העירייה
198  188  

  113  119  עירוני לשימוש גורמי חוץלא נכס 
נכס לא עירוני לשימוש חברות 

  עירוניות
0  0  

  
  ד 22  +ב22עיפים ס -  8עמוד 

עם . 05/08/2008כת בתאריך המודול המאפשר קליטת חוזים למערכת ניהול נכסי העירייה הוסף למער
 . ומאחריו רוב החוזים שהוקלדו למערכת גם נסרקוה והדרכה קצר תהליך הטמעהכנסת המודול נערך 

ועם הכנסת המודול לשמירת המסמכים לא , 2004התחייבויות החוזית החל בשנת מכיוון שפרויקט בחינת ה
יוצא שרב החוזים שהוקלדו למערכת לא , נערכה קליטה רטרואקטיבית של כל המסמכים לחוזים שהוזנו

  .בצעת באופן שיטתי ושוטףכיום הסריקה מת .נסרקו
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                      
ח אינה שדה חובה קיימים מספר תיקי נכס בהם לא מוזן ערך "כיוון שקטגוריית רכוש על פיה מוצגת החלוקה בטיוטת הדו 1

בכל מקרה הוא אינו יכול , אולם. לכן לא ניתן לחבר את מספרי התיקים בקטגוריות ולחזור למספר התיקים הפעילים. בשדה זה
 .לעלות על מספר תיקי הנכס הפעילים
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  טיפול בחיובים ותקבולים כספיים - 'פרק ג
  

  111סעיף  - 23עמוד 
  

  תשלומי ארנונה
  
   אינה תלויה בקיום חובות בארנונההשכרת נכסים על עירייה: כללי. א
  

בסוף המערכת עם מחשוב . לפי תיקי נכס מבוצע כבר עשרות שניםרישום תיקי הנכס באגף נכסי העירייה 
בוצע מיחשוב של הארכיון על פי השיטה בה נפתחו התיקים טרם היות  של המאה הקודמת 80- שנות ה

שדה זה לא קיים . של האגף היה בתיקי נכס שדה של מספר ארנונה  MF-במערכת ה. מערכת המיחשוב
שיטת  ההוחלפג לעירייה "עם כניסת מערכת המחו. SQLבמערכת החדשה של ניהול תיקי הנכס בסביבת 

ג עלה בהקשר של מערכת בעל הבית המשמשת את "נושא המימשק למערכת המחו.  הנכסים בארנונהניהול 
אגף נכסי העירייה בתהליך מכירת יתרת זכויות לחוכרים בדירות ביד אליהו ונדחה על ידי אגף מיחשוב עקב 

  . עלויות
  

 מערכת ניהול נכסי העירייה למערכת לממשק אתכדי ליצור סינכרון מול הארנונה ביקש אגף נכסי העירייה 
חיבור .  כתובת עירונית אחידה לכל נכסג ומגדירה" שפותחה לצורך המחו")הכתובומט ("ניתהכתובות העירו

   .או מסמכיםזה יצור שפה משותפת עם הארנונה ויסייע לעובדי האגף לאתר מידע לגבי חובות 
י העירייה כחלק ממנה מימשק למערכת המחוג שיאפשר עם פיתוח מערכת נכסים החדשה ידרוש אגף נכס

  .צפייה ישירה בנתוני הארנונה
  
  באגף נכסי העירייה מתבצעת בקרת מידע שוטפת של הנתונים המחוזקים במאגרי המידע האגפיים: כללי. ד
  

והן באמצעות השוואת הנתונים לנתונים ממקורות  ת אקראישליפת מידעבקרה זו מבוצעת הן בצורה של 
נערכות , בנוסף .המרכז למיפוי ישראל ועוד, הטאבו,  אגף חיובי ארנונה: לאגף ולעירייה כמויצונייםח

כפי . ידי יחידת הפיקוח האגפית שבמהלכן עולים ממצאים המחייבים עדכון של מערכות המידעבדיקות על 
א משימה ו שוטף ה באופןעדכון המידע בכמות תיקים גדולה שכזו.  תיק נכס8182שציינו באגף מתנהלים 

באגף נכסי העירייה קיימת מצוקה של כח אדם מול המטלות בהן מטפל . הדורשת כח אדם רברחבת היקף 
 שעולה גםהמעודכן כפי לקצב זרימת המידע מתבצע באיטיות יחסית , העדכון לעיתים, כתוצאה. האגף

הגיע וקיים במערכת כהערה בהם המידע המעודכן  3720' לדוגמא בנכס מסהביקורת במספר מקרים מצאי מ
  .או תוצאת בדיקה בשטח אולם טרם עודכן במסך הראשי של התיק
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  ד111סעיף  - 24עמוד 
  
  :ממצאים הפרטנייםהלן התייחסותנו הספציפית לל
  

  התייחסות אגף נכסי העירייה לממצאים  שם התיק  מספר נכס
 2009ח הביקורת משנת "קיים בהערות לתיק וכן בדוהמידע בדבר השימוש לגני ילדים   18/ר  2871

  .ולאחרונה עודכן גם בשדה התיאור בתיק
ח ביקורת של מפקח הנכסים שהיה "המידע כי הנכס סגור מופיע בהערות לתיק ובדו  2 בן 35/ר  2909

  )בית מפלגת העבודה(לאחרונה עודכן גם בשדה התיאור בתיק . 2009בשטח בשנת 
בהערה מצויין כי במקום . ס תחכמוני"יק מדבר על כך שבעבר שימש כביתיאור הת  38/ר  2921

לתיק תיק בן . הרשות למלחמה בסמים ומרכז תהילה, חניון, אולפנית ב ע
  .2922שמספרו 

בתיאור הנכס מופיע . מדובר בתיק של מלון פ לשעבר שנהרס בשטח יש היום בור  215/ר  3298
  . המלוןמגרש ריק במקום בו שכן בעבר

ל לא נבדק על ידי מדור הפיקוח כיוון שהפקחים אינם בודקים נכסים "הנכס הנ  377/ר  3578
ח ממצאי בוחני החוזים לא הייתה התייחסות לנושאים "בדו, הנמצאים בחכירה

ושא הביקור בנכסים החכורים המבנה נהרס כיום נבחן נ. המצויינים בממצאי המבקרת
  .והשטח הוסב לחניון

  .בתאור תיק הנכס מצויין כי עסק המסגרות לשעבר  378/ר  3580
 כחלק 2009בתיק מצויין  בהערות כי בית החרושת לשיש אינו קיים במהלך שנת   2 בן 510/ר  3720

התיק היה תיק בן בתיק האב מצויין כי המחזיקים הם . מעדכון המידע בוטל התיק
  "ב "ס "אגודת בית יעקב בשימוש בי

אגף נכסי העירייה מחזיקים מידע באשר לבעלי הזכויות מול העירייה במקרה של ב  624/ר  3893
כך המצב בנכס . אין חובה כי החוכר יהיה מחזיק בנכס ויופיע ברישומי הארנונה, חכירה

בחוזי חכירה רבים אין החוכרים מחוייבים להודיע לעירייה ולקבל , יותר מכך. זה
חכירת משנה אינה חייבת . רישום הזכויותהסכמתה להעברת הזכויות אלא רק לצורך 

  .בקבלת הסכמת העירייה כלל
). 7083 בגוש 170חלקה (הכתובת בתיק הנכס נכונה ומשקפת את הנכס העירוני , נבדק  628/ר  3900

הנכס העירוני אינו כל מרכז וולובלסקי . העירייה אינה הבעלים של כל מרכז וולובלסקי
לכן כתובתו אינה זהה לכתובתו של .  המסחריאלא שטח שייעודו דרך וחלקו השטח

  .המרכז המסחרי
 בן 7108/ מ-ר  6097

24  
. ל כלול בסקר הנכסים שערך אגף נכסי העירייה בנכסי העירייה המוחכרים"הנכס הנ

ל מצויין מי בעלי "במידע הנ. המידע מהסקר עודכן במערכת ניהול נכסי העירייה
וכרים אינה מחייבת הסכמת העירייה אלא רק העברת זכויות בין ח. הזכויות הנוכחיים

  .לצורך רישומן
 בן 15/ד - מ-ר  6125

  3 נושא 0
  . הנכס הוחזר לחזקת העירייה-  קור שירותי התקנה.ס.חברת א

  מ י הרשום בארנונה מופיע בפרטי הנכס ד מ הוא המחזיק הקודם  15ד - מ-ר  6133
כתובת .  הגוש והחלקה בתיק נכונים40ל ל ח "הכתובת בתיק הנכס שגויה צ  96/ע-ר  6360

  .הנכס עודכנה
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   ניהול כללי של נכסי העירייה-' פרק ב
  

  בויות חוזיותיפרויקט בחינת התחי
  

  21 - 20סעיפים  -  8 -  7עמודים 
  

  רקע 
  

. ת לניהול הנכסים העירונייםיקט בחינת התחייבויות חוזיות חשיבות גדולה ותרומה משמעותילפרו
 הקיימות החוזיותחיבויות וההתיקט מרכז ומתעד במערכות המידע האגפיות את ההתקשרויות הפרו

  .  של עיריית תל אביב יפו הנוגעות לנכסיםבחוזים
, החוזי על ידי בחינת החוזים הנכסי ובנושא המידע" מיישר קו"יקט יוצר תשתית לעבודת האגף והפרו

חוזים , בביצוע התחייבויותיו הכספיות והאחרות הקבועות בחוזה תוך זיהוי חובות' עמידת צד ב, ביצועם
  . יימו וכאלה העומדים לפני סיוםשהסת

 כחצי שנה לאחר 2005 התיעוד בטבלה החל בראשית שנת (טבלהב ממצאי בוחני החוזים מרוכזים
מחלקות לבין העובדים בין מנהלי המתקיימות ישיבות שבועות ' אחת למס .)יקטהתחלת הפרו
 מנהל האגףמבצע , ם לערךאחת לחודשיי ,בנוסף .נדונים הממצאים המרוכזים בטבלהבהן הרלוונטיים ו

את המעקב אחר  . עם בוחני החוזים ומנהלי המחלקות אחר הטיפול בממצאים שבטבלהיחדמעקב 
  .בקרת מידעוהטיפול בממצאים מרכז מנהל תחום תכנון 

  
  תפוקת הפרויקט

  
  :לפרויקט תפוקה משמעותית לאגף נכסי העירייה הכוללת תוצרים בתחומים רבים ומגוונים כגון

אשר לא ידועים או שטרם אותרו והוזנו , התקשרויות והתחייבויות בתיקי הנכס, חוזיםאיתור  •
  .במערכת החוזים עד כה

 .הזנת חוזים וסריקתם למערכת החוזים •
 . איתור ובדיקה של חובות כספיים והבאתם לידיעת הממונים •
 .זיהוי  ותיעוד  זכויות הניתנות לניוד ומעקב אחריהן באמצעות טבלה •
 ים הבוחנים וקיום אינטנסיבי של ישיבות עם מנהלהממצאים שעלו בבדיקתקב אחר דיווח ומע •

 .ועובדים בנושאים שבתחום טיפולם
 .חוזים חסרים בתיקי הנכס האגפיים והשלמתם ממקורות עירונייםפיזית של איתור  •
  .עדכון  והשלמת מידע חסר במערכות המידע האגפיות, תיקון, איסוף •
  

  קטממצאי הפרוי
  

 חוזים במערכת 2340תיקים והוזנו  3023-כנבחנו  , )כולל (2010 אפריל ועד לחודש  הפרויקטמתחילת
עוד , להערכתנו, נותרו, כיום. שלא היו ידועים לנו חוזים 540-כאשר מתוכם הוזנו כ, החוזים הממוחשבת

  ). חוזים שאינם ידועים לנו140 - חוזים ידועים וכ260 - כ( חוזים 400 -כ
שיטת עבודתם של בוחני החוזים היתה מעבר על תיקי הנכס ,  שנים לערך3-ט ועד לפני כיקתחילת הפרומ

 תיקי הנכס בדיקתלבוחני החוזים  של העבודהשיטת  הוחלט לשנות את, לאור הממצאים .לפי סדר רץ
  . תיקים המכילים חוזים, כלומר.  המחשב המרכזימערכתב שנקלטו בעבר  עסקאותבהתאם לתדפיס

לקליטת החוזים הידועים למערכת חלט על בדיקת התיקים בשיטה הזו על מנת לתת עדיפות עליונה הו
  .וזאת לאור הפקת לקחים מהעבר החוזים
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   א21סעיף  - 8 - ו7עמודים 
 המחלקות תקופתיות עם מנהל האגף ועם מנהליבמהלך פרויקט בחינת החוזים נערכות פגישות 

י התיקים ומוקלדים י בוחנ"ענשים כל העדכונים . ות שעלו מבדיקת התיקים דנים בבעיובישיבות אלו
 כי טופל והמטלה נסגרת ובאם לא טופל מצויין  בטבלהטופל מצוייןכלשהו נושא כאשר . בטבלה מרכזת

  .סטטוס הטיפול למעקב
  

   ב21סעיף  -  8עמוד 
 היות והבדיקה מתייחסת אחורה י זמן בדיקתם"י סדר כרונולוגי עפ" הנכס נעשה עפתיוק הדוחות בתיקי

  .בזמן ולא קדימה
 

   ג21סעיף  -  8עמוד 
בשנת -  30.06.2046העירייה בעלת זכויות חכירה מהוונות בדירה עד תום התקופה הנוספת  כלומר עד 

  במסגרת 38ד '  ורח27ברחוב ד נ ) הדירה( העירייה שילמה למנהל  דמיי היוון בגין הנכס 1995
 ולתקופה 30.06.1997תקופת ההיוון כללה השלמה לתקופה הראשונה עד לתאריך  ," מוקדםיובל"מבצע 

מדובר בדירה בבית משותף בגינה שולם היוון הרי שאין צורך בחידוש חוזה  שמאחר , שנה49נוספת של 
  " .תקנה"החכירה אלה רק בקבלת 

  
  חוזים

  
   א22סעיף  -  8עמוד 

מי י " עחתוםאינו או חוזה ש/י הנהלים ו"ועדות הנדרשות עפואם נושא שעל הפרק המחוייב להתאשר ב
לכן יש סבירות  -החוזה ממילא אינו בר תוקף , לא מקבל תאריךמקבל מספר חוזה ו והוא לא -מהצדדים 

  .גבוהה שהוא לא יתוייק  בתיק הנכס
  

  ד -  ב ו22סעיפים  -  8עמוד 
  .כת החוזים החלה לפני כשנתייםסריקת החוזים למער

יש  ,שנים ולכן קיימים חוזים רבים שטרם נסרקוחמש וחצי  לפניי  בחינת החוזים והזנתם החלפרויקט
  .כיום כל חוזה שמוזן למערכת גם נסרקלציין ש

 
   ג22סעיף  -  8עמוד 

 באגף החשבות בניסיון לאתר את החוזיםרכזת מבמידה ולא אותר הסכם בתיק הנכס נעשית פנייה ל
 .רכיון העירוני ההסכמים במערכת ולהזמינם מהא
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  ן בבעלות העירייה"מכרזים לשכירת נדל-' פרק ד
 

   28עמוד 
  

     מכרזים והתקשרויות 12  מדגם של ביקורת עלתשובה ל - 113סעיף 
  
  

  7ה "השכרת והפעלת מבנה ברחוב מזא המכרז ל-  200916/מכרז 
' מס

  הצעה 
  בפתיחה

עמידה   שם המציע
בתנאי 

  סף

אישורים 
  כלליים

הצעת המשתתף 
  במכרז

דן אומ
  ח"העירייה בש

ש בע  .1    ח"ש 20,100  +  +  מ"ג ש

   ח"ש 15,000  +  +  ע מכללה עברית  .2

ן  .3 ח מ ומ , ב ב

  )הצעה משותפת(א 

   ח"ש 1  -  +

   ח"ש 25,000

  
ע בכלל ובמסמכי המכרז "במכרז זה השימושים המותרים בקומות העליונות של המבנה על פי התב

כאשר השימוש בקומת הקרקע הינו לבית , ם שימושים ציבוריים בתחום החינוך והתרבותבפרט הינ
 בתחום התרבות השמאי ערך את השומה  לפי שימושים ציבוריים שהוא ראה לנגד עיניו. קפה

גלריה לא . מיגוון של פעילויות אפשריות ומכל האפשרויות הקיימות לוקח את הממוצע, והחינוך
, או מרכז דיאדה לתינוקות או כל שימוש אחר שניתן היה להעלות, חוגים למשלמרויחה הכנסות כמו 

לכן נשאלת . מצד שני יש לגלריה עלויות התאמה כבדות שאולי לא היו כל כך כבדות למרכז חוגים
בפרט כאשר יש הצעה מכובדת של גלריה מוכרת , השאלה האם בסטיה כזו יש כדאיות לפסול מכרז

יש לבטל מכרז כאשר העלות , 20%האם בשביל פער של . ת בתנאי הסףהעונה לשימושים ועומד
צריך לזכור שאת המלצת אגף  .השארת הנכס ריק ועריכת מכרז חדש, השולית הינה הפסד שכר דירה

מועצת העירייה ו שר הפנים אשר אישר , ע"נכסי העירייה קיבלה ואישרה ועדת המכרזים ורה
  .התקשרות זו

  
  במתחם התחנה6 - ו3 השכרת והפעלת מבנים -  09/209 - ו200910/מכרז 

הדרישה בתנאי הסף .  מבני עץ במתחם התחנה אשר שופצו על ידי העירייה ובמימונה-מתחם התחנה  
דרישת השתתפות ). כל מבנה בעלות שונה אך דומה (ח"ש 1,000,000 - היתה השתתפות היזם בסך של כ

מאחר ומדובר במכרזי איכות . ף במכרז להציעד שהיה על המשתת"זו היתה בנוסף על הצעת שכ
הרי שלא עבר את , לאחר בדיקת ועדת האיכות ומאחר וסכום ההצעות היה נמוך דרסטית, וכמות

  .תנאי הסף של שקלול הכספי והאיכותי ומכאן שהמכרזים נפסלו
  

  הבמתחם התחנ) מבנה תחנת הרכבת (5לביצוע עבודות שימור ולהשכרת מבנה  - 2009253/מכרז 
 היה בהתאם לתמהיל השימושים אשר איפשר גם – מבנה תחנת הרכבת 5' אומדן השמאי למבנה מס

השימוש המסחרי הנלווה היה , מאחר ובהצעה שהוצעה. שימושים מסחריים נלווים לשימוש הציבורי
התבקש השמאי לערוך , בשטח קטן יותר מהמותר בתמהיל ואילו השימוש הציבורי בשטח גדול יותר

  . אשר אין ניצול מכסימלי לשימוש המסחרישומה כ
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  במתחם התחנה) טרמינל הסחורות(  4לביצוע עבודות שימור ולהשכרת מבנה – 2009254/מכרז 
תמהיל השימושים נקבע בועדה , מבנה מהתקופה העותומנית,  מבנה תחנת הרכבת–מתחם התחנה 

שר מועצת העירייה בחרה ועדת בדיקה כא, כמות+המכרז שפורסם הינו מכרז איכות. מקומית
המעטפה הכספית נפתחה רק לאחר שהתקבלה החלטה , לבחינת השימושים ובחירת השימוש המיטבי

.  לא נפתחת המעטפה הכלכלית שלה–הצעה שלא עברה את סף הניקוד האיכותי . על מרכיב האיכות
  . ם את הניקוד המשוקללבמכרז ישנה נוסחה לשקלול המרכיב האיכותי והכלכלי אשר יחד נותני

  .  ניגש משתתף אחד למכרז–מבנה תחנת הרכבת 
  . ניגשו שני משתתפים במכרז–מבנה טרמינל הסחורות 

  
המלצת ועדת הבדיקה אושרה על ידי ועדת , ועדת הבדיקה מצאה כי ההצעות שהוצעו ראויות

  . נפתחו המעטפות הכלכליות. המכרזים של העירייה
  

 בשדרות רוטשילד) BOTבשיטת ( והפעלה של חניון ציבורי תת קרקעי להקמה -  2007224/מכרז 
  יפו-בתל אביב  ,  רצלמערבית לרחוב ה

אומדן שמאי המקרקעין הוא עבור שנות החכירה המוצעות בתמורה לקבלת חניון בנוי , במכרז זה
שערך אגף נכסי העירייה עומד מאחורי האומדן . בהתאם לנתונים, ופעיל בסוף התקופה המוצעת

ובטוחים כי יש להם דרכים , צריך לזכור שיזמים פרטיים שמתחרים על נישה.  השמאי גם כיום
היזם עומד . נתנו הצעות במסגרת המכרז של מספר שנים נמוך יחסית לגודל ההשקעה, להוזיל מחירים

וי עם חניון בנ, על כך שיצליח לעמוד בכל דרישות ותנאי המכרז וגם להחזיר את הקרקע לעירייה
  .במועד מוקדם ממה שסברה העירייה, ופעיל

  
, 35ליה בנוי מבנה ברחוב המעפילים  ע7161  בגוש  211  'מס בחלקהזכויות   מכירת - 2007231/מכרז 
  חולון

.  הצעות אשר היות נמוכות מאומדן השמאי והמכרז נפסל2העירייה פירסמה מכרז פומבי וקיבלה 
וכתנאי סף שמה כמחיר מינימום את , קשה להגשת הצעותפירסמה העירייה ב, לאחר מספר חודשים

  . הצעות וזכתה ההצעה הגבוהה ביותר2התקבלו . הצעת השמאי
  

  113 המשך סעיף -29עמוד 
  

  בתל אביב' א5יד לבנים '  ברח7097 בגוש 23 למכירת זכויות בחלקה 2007232/מכרז 
.  אשר היות נמוכות מאומדן השמאי והמכרז נפסל הצעות6העירייה פירסמה מכרז פומבי וקיבלה 

וכתנאי סף שמה כמחיר מינימום את , פירסמה העירייה בקשה להגשת הצעות, לאחר מספר חודשים
  . הצעות וזכתה ההצעה הגבוהה ביותר6התקבלו . הצעת השמאי
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   התחנהלביצוע עבודות שימור ולהשכרת מתחם וילנד במתחם– 2007212/מכרז 
 מבנים שיצאו במכרז כמיקשה 22, מבנים שנבנו על ידי הטמפלרים,  מתחם וילנד–מתחם התחנה 

המכרז שפורסם הינו מכרז . תמהיל השימושים נקבע בועדה מקומית. אחת בראיה של קניון פתוח
כאשר מועצת העירייה בחרה ועדת בדיקה לבחינת השימושים ובחירת השימוש , כמות+איכות

הצעה שלא עברה . המעטפה הכספית נפתחה רק לאחר שהתקבלה החלטה על מרכיב האיכות, המיטבי
במכרז ישנה נוסחה לשקלול המרכיב .  לא נפתחת המעטפה הכלכלית שלה–את סף הניקוד האיכותי 

  . האיכותי והכלכלי אשר יחד נותנים את הניקוד המשוקלל
ות בפני ועדת הבדיקה וההצעה שזכתה שתיהן הציגו הצעות מרשימ, למכרז זה ניגשו שתי חברות

  .וגם את הניקוד הגבוה ביותר בשקלול עם הניקוד האיכותי, קיבלה את מרבית הניקוד האיכותי
  

אלמנטים שימוריים , כולל ציורי קיר,  מבנים20 -יקט ענק של שימור מחמיר של מעל למדובר בפרו
  .ולוקח בחשבון את השקעות בשימור, תמהיל השימושים במתחם זה משולב ובעיקרו מסחרי. נוספים

. מאד סבוך לקלוע לרמת התכנון והביצוע של הפרטים שלוקח יזם בחשבון כשהוא נותן הצעה במכרז
סבר אגף נכסי העירייה וכן גורמי העירייה , בראיה של ההשקעה ורצינות החברות, ולכן למרות הפער

, חשבות, תקציבים, והתקשרויותמכרזים ' מח, שירות משפטי:קרי(השונים המעורבים בהחלטה 
הן על , וכך הזוכה במכרז אושר הם בועדת מכרזים, כי ההצעה ראויה וממליצים לקבלה, )'הנדסה וכו

  . מועצת העירייה ושר הפנים, ע"ידי רה
  

  דיור ושרותים' רוטשילד הנמצא בטיפול מח' השכרת קיוסק בשד
אשר מפעילה בית קפה סמוך ) רשת ארקפה(מדובר בנכס ייחודי כאשר הזוכה בו היה זוכה ייחודי 

שווי דמי (המחיר היה גבוה משמעותית מהאומדן .  כדי לזכות בנכסמחיר מיוחדולכן הגישה במכרז 
הועדה החליטה לאשר את זכיית . כל המידע בנושא הובא בפני ועדת מכרזים). השכירות הראויים

  . החברה
  

  שמאיהאומדן הצגת התשובה לאופן  - 115 -ו 114 פיםסעי - 29עמוד 
  

  תיקי מכרזים
  

הסיבה היא שקיימים .  עותקים מכל הצעה2במסגרת הגשת מכרזים מתבקש כל מגיש הצעה להמציא 
מכרזים והתקשרויות ואחד לעבודה שוטפת באגף נכסי ' אחד לתיעוד במח, שני תיקים לכל מכרז

  . העירייה
התיק . המכרז וכל ההצעות שהוגשומכרזים והתקשרויות מכיל את כל מסמכי ' תיק המכרז במח

ובתיק זה ,  המטרה שתיק זה ישמש כארכיב של המכרז– של מינהל הכספים6מאופסן במחסן בקומה 
  .אלא במקרים חריגים ביותר,  נוגעיםאין

 שוטפת של יחידת לעבודהיקטים באגף נכסי העירייה ומשמש התיק השני נמצא ביחידת הפרו
  .יקטיםהפרו

בו מצוי כל החומר , יקט במקביל לתיק המכרז קיים תיק פרובאגף נכסי העירייהיקטים ביחידת הפרו
קבצי שאלות , מודעת פרסום: קרי, טרם פרסום המכרז וכן מסמכים שונים במהלך פרסום המכרז

  . יקטיםתיק זה מצוי ביחידת הפרו,  המכרזרשימת רוכשי, ותשובות
  

ייתכן וחלק . כסי העירייה המשמש כתיק עבודהתיק המכרז אשר נבדק על ידיכם הוא התיק של אגף נ
, להזכירכם מכרז שמסתיים. של אגף נכסי העירייה) קלסר(יקט ים בתיק הפרומהמסמכים מתוייק

העבודה באגף נכסי העירייה רק מתחילה והחומר הוא חומר , מכרזים והתקשרויות' מסתיים עבור מח
  .עבודה ומשמש לעבודה יומיומית
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  גף נכסי העירייהאומדן א
  

שומה זו נשמרת  מכל משמר , השמאי מפקיד את עבודת השומה באגף נכסי העירייה, לגבי האומדן
מוכנס לתיבת , בסמוך למועד האחרון להגשת הצעות. כדי שלא תהיה זליגת מידע בזמן המכרז

לאחר . םהמכרזים אומדן אגף נכסי העירייה כמכתב של מנהל אגף נכסי העירייה אל ועדת המכרזי
במסגרת בדיקת מסמכי . מכרזים והתקשרויות' הגשת ההצעות מתקיים הליך של שולחן עגול במח

מכרזים ' מח, שירות משפטי, נבדקת גם השומה על ידי הגורמים הרלבנטיים קרי, המכרז
  .נציג אגף תקציבים, חשב מינהל הכספים, והתקשרויות

אולם החומר , את השומה מפאת פגיעה בהליך המכרזאין אנו נוהגים לחשוף , כל עוד לא הוכרז זוכה
  .וככל שנדרש מוצג לגורמים הרלבנטיים העוסקים בעניין, יקטיםבתיק הפרויקט ביחידת הפרומצוי 
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 ,6994 ,4016993ר-י92704/01/2010

6995, 7057

15,88, 35, 1, 29, 

38, 63, 8

מתחם ספורטק בשימוש 

והפעלת הפועל ת"א

פירוט חובות: עפ"י חוזה השימוש שמספרו 2003-5-00935, התחייבה הפועל ת"א לשלם לעת"א דמי 55הלוחמים 13

שימוש שנתיים בסך 12,000$+ מע"מ, עפ"י המסמכים בתיק לא עמדה החב' בהתחייבותה לתשלום דמי 

שימוש אלו. הפועל נתבעה בגלל אי תשלום חובות, בין היתר, ובסופו של דבר נחתם הסדר בין הפועל 

לעת"א - חוזה הפעלה ב2007. מבדיקה בהנח"ש ב 14.02.2011 נמצא כל הכספים שולמו ע"י הפועל 

עפ"י הסכם הפשרה מ-2007. חוזה הפיתוח מספר 2003-5-00610 - החוזה כפוף לאישור שר הפנים 

בדבר פטור ממכרז ובדבר העסקה נשוא החוזה (הפועל  תנהל ותחזיק במשך כל תק' הפיתוח וההפעלה 

את המגרש וכל הבנוי עליו). לא נמצא אישור שר פנים בתיק הנכס. יש לצרף תרשים אוטוקד לתיק הנכס 

וכן לרשום את פרטי כל החוזים על גבי התיק.קיימות הערות 5-7 בנסחי הטאבו -הפקעות על חלק 

מהחלקות לא פורסם סע' 19 לגביהן, כדלקמן: חלקה 15 בגוש 6993 - קיימות 2 הערות על הפקעה 

בשלבי ביניים, האחת מיום 07/11/1967  עפ"י י.פ. מס' 1393 מיום 21/09/1967 והשניה מיום 

19/02/1982 עפ"י י.פ. מס' 2715 (630 מ"ר מהחלקה) מיום 28/05/1981.; חלקה 29 בגוש 6994 - 

הערה מיום 07/11/1967 עפ"י י.פ. מס' 1393 מיום 21/09/1967.; חלקה 1 בגוש 6995 - הערה  מ-

05/11/1967 עפ"י י.פ. מס' 1393 מיום 21/09/1967.

יש לצרף תרשים אוטוקד לתיק הנכס.14מזל דגים 8מועדון הסימטא12 ,10 ,22370195ר-י92806/01/2010

[2] יש לתקן את שטח הנכס על גבי תיק הנכס ל- 730 מ"ר וכן לרשום את כל פרטי החוזים על גבי התיק.

[3] יש לתקן את חלקות הרשומות על גבי תיק הנכס וכן בתדפיס התיק, שכן נעשה הסדר גוש.

[4] יצוין כי זכויות החכירה של עת"א עפ"י חוזים מס' 20010 ו-28563  אינן רשומות בנסחי הטאבו, קרי, 

בחלקות 5, 10 ו-12 בגוש 7019. בהקשר זה, יוער כי בחלקה 10 רשומות 2 זכויות חכירה לטובת אנשים 

פרטיים, שביחד מהווים חכירה בשלמות בחלקה (מבדיקה בתיק ההסדר לא היתה כל התייחסות לנושא 

זכויות החכירה של עת"א בחלקות האמורות).
בית אברהמס- מרכז 70038 ,107002ר92908/02/2010

להתפתחות הילד

עפ"י המידע במסמכי התיק שטח הנכס הינו 2,236 מ"ר ולכן יש לתקן זאת.11יצחק אלחנן 2

יש לטפל בנושא שינוי חלק מיעוד החלקה ממקרקעי יעוד למקרקעי ציבור-יעבור לגרשון ושמוליק לבדיקה 111לה גרדיה 82חדר טרנספורמציה5616133722ר-מ93017/02/2010

[2] חכירה לחברת חשמל לא רשומה בנסח טאבו -לידיעה [3] יש לעדכן במערכת גוש חלקה שהעיריה 

בבעלות של 100% בחלקה 2 ולא 99.87% כפי שכתוב היום-יעבור לשמוליק לטיפול.

שד' ההשכלה 21-גן ציבורי176150517ר-מ93115/02/2010

40

יש להוציא נסחים לצפיה-שמוליק הוציא והכל כשורה111

יש לבדוק האם ניתן להפקיע את חלקה 54 בגוש 6163 וחלקה 70 בגוש 6164-עבר לגילי לבדיקה [2] יש 42424דרך הטייסים 16פארק וולפסון52616354,87ר-מ93202/02/2010

לעדכן במערכת גוש חלקה את הבעלות על חלקה 235 בגוש 6134 שייכת לרשפ"ת רשומה ע"ש העיריה-

יעבור לדב לעדכון [3] יש לעדכן את הבעלות במערכת גוש חלקה של חלקה 273 בגוש 6134 העיריה כבר 

לא חוכרת מרשפ"ת משנת 1999,בעלות הקרקע של רשפ"ת-יעבור לשמוליק לטיפול.

וך156150516ר-מ93311/02/2010 יש לעדכן את שטח החלקה בתיק הנכס- דינה [2] יש לעדכן את הבעלות של החלקה במערכת תיק הנכס 111ביצרון 19בי"ס ב

וע"ג התיק פיזית- דינה.

הסכם החכירה מול המועצה הדתית פג תוקף בשנת 2004,יש לחדשו-בטיפול מוטי122משה דיין 130ביכ"נ תפארת ישראל116150757ר-מ93407/02/2010
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מועדונית משפחתית ריקה 4047050224ר-י93521/02/2010

המשמשת, כיום, למרכז 

שיטור קהילתי.

המחרוזת 24- 26, 

יפו ד'

פירוט חובות: עפ"י המסמכים בתיק, היו חובות דמי חכירה, אשר הוסדרו רק בתק' האחרונה ע"י מיכל קרר 27

וזאת לאחר מו"מ ממושך עם חב' בצר וממ"י.                                                                זכויות 

החכירה של עת"א עפ"י החוזה הנ"ל טרם נרשמו על שמה בלשכת הרישום- הנושא בטיפולה של מיכל 

קרר. בתאריך 05.01.2011 התקבלו מסמכים מחברת בצר בנושא הרישום-מיכל ממשיכה את הטיפול מול 

המנהל.

[2] יש לצרף תרשים אוטוקד לתיק הנכס.

[3] יש לרשום את כל פרטי החוזים על גבי תיק הנכס וכן לתקן את כתובת הנכס למס' 24-26.

[4]יש להוציא פקחים לשטח על מנת לבדוק איפה בדיוק השיטור הקהילתי עושה שימוש בנכס, קרי, האם 

המרכז שיטור קהילתי נמצא ביחידות 8- 10 או שמא באחת מהן ובאיזו מהן.

שמחה 8-שכונת מרכז לטיפול בנפגעיי סמים262613546ר-מ93621/02/2010

התקווה

יש להוציא תשריט חדש לתיק הנכס ולעדכן מידע רלוונטי על גבי התיק.2.יש לעדכן בגוש חלקה את 222

השימוש הרלוונטי והמעודכן.

פירוט חובות: להסתדרות-חב' בצר קיימים חובות ארנונה בעת"א, כאשר עפ"י מסמך פנימי מיום 16פיקוס 16מועדון לקידום נוערתת חלקה1 ) 13)4057075ר-י93723/02/2010

30/12/2002, סוכם בין הצדדים כי העירייה תשלם את המע"מ בגין העסקה ואת מס השבח ואילו היתרה 

תקוזז מחובות הארנונה של ההסתדרות לעירייה. הוצע קיזוז בפועל של 6,514,015 ש"ח בגין הנכסים 

ברח' ברנר 5, הדר יוסף 7, האמוראים 15 ובית יוסף 6- מבדיקתי בארנונה, לא קיימים חובות לענין הנכס 

ומכאן שהחובות חוסלו.                                                                                   [1] זכות הבעלות של 

עת"א, עפ"י החוזה לעיל, לא נרשמה עד כה בלשכת הרישום.

[2] יש לרשום את כל פרטי החוזים על גבי תיק הנכס.

[3] יש לרשום בכרטיס התיק כי הנכס בשימוש מנהל החינוך.

[4] הייעוד לא תואם את השימוש בפועל, שכן המקרקעין המהווים את החלקה עליה קיים הנכס בייעוד 

מגורים- רב קומות, כאשר השימוש, בפועל, בחלק מהחלקה, הינו מועדון לקידום נוער- נרשם בטבלת ניוד 

זכויות.

הסכם החכירה מול רשפ"ת פג תוקף בשנת 1999 [1] יש לשקול להוון את הנכס או להמשיך את החכירה 122החייל 28 אמרכז טיפולי אביב-גן ילדים2636134225ר-מ93825/02/2010

[2] מומלץ לבדוק את זכוייות העיריה בכל החלקות הנידונות בהסכם מול קק"ל-הועבר ליהודה לבדיקה.

יש לעשות תשריט אוטוקאד לתיק הנכס ולעדכן את השימושים בתיק הנכס ובגוש חלקה.2.יש לשקול 333אשרמן 18מרכז לילדים בסיכון53616322,44ר-מ93904/03/2010

לפתוח תיק בן לגניי הילדים הנמצאים במתחם

יש לעדכן בעלויות במערכת גוש חלקה ובgis בשכבת בעלויות [2] יש לטפל בחידוש חוזה החכירה מול 122יד לבנים 33-35קופ"ח כללית3461331011ר-מ94007/03/2010

קופ"ח שהסתיים ב-2003.-בטיפול אלי אגמון מול קופת-חולים  [3] יש לטפל בתוכניות להקמת רמפה 

שהוגשו לעיריה ב-16.02.2009.[4].יש לעדכן את יעודיי הקרקע בגוש חלקה.
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ון נ68 ,408701619ר-י94109/03/2010 מבדיקתי, עת"א טרם נרשמה כבעלים בחלקות 19 ו-68 בגוש 7016 בלשכת הרישום, בהתאם לחוזה 46שד' ירושלים 7ת

הרכישה האמור לעיל ואף לא נרשמה הערת אזהרה בענין, אלא קיימות ה"א על החלקות הללו לטובת 

או.אר.אס בלבד.

[2] לאור האמור לעיל, עת"א הינה ברת זכות בעלות בלבד ועל כן יש לשנות במערכות המידע את המידע 

ב"פירוט שינוי זכויות מוענקות".

[3] יוער כי על פניו, ייעוד חלקה 68 עפ"י תב"ע 2606 אינו תואם את השימוש בפועל, שכן הייעוד הינו 

מגורים מיוחד, בעוד שהשימוש בפועל הינו לחנות המשמשת חלק מתיאטרון נגה. אולם, עפ"י הוראות 

התב"ע, ניתן לעשות שימוש חורג בחלקה לשימוש בעל אופי צבורי, בין היתר, לתרבות.

מכר חלקה 597 בגוש 3226133597ר-מ94211/03/2010

6133

יש לעשות תשריט אוטוקאד לתיק הנכס [2] יש לשקול לסגור או לגנוז את תיק הנכס.111בובר שלמה 20

ו41572301ר-י94311/03/2010 יצויין כי העירייה נתנה אורכה לעמותה לענין תק' סיום בנית הנכס עד ליום 31/12/2009 ואכן העמותה 21קידרון 1, יפומר פ 

סיימה את בניית הנכס. עפ"י המסמכים הקיימים בתיק הנכס, לא נמצא כל חוזה חכירה חתום עם העמותה 

לענין החכרת הנכס לעמותה (צורף נספח חוזה חכירה לחוזה הפיתוח החתום ע"י העמותה בלבד). 

בהקשר זה, יוער כי עפ"י חוזה הפיתוח,  על העמותה לפנות לעת"א בבקשה להכנת חוזה חכירה לפחות 

60 יום לפני תום תק' חוזה הפיתוח, כאשר לא נמצא בתיק כל מסמך המעיד על בקשה זה-ההסכם 

החכירה מקודם לחתימות.

יש לרשום את פרטי חוזה הפיתוח על גבי תיק הנכס.

עפ"י חוזה השאילה עם עמותת בית הכנסת, התחייבה עת"א כי במידה ותקבל זכות חכירה/בעלות במגרש 22גרוסמן 14ביכנ"ס ע"ש אלי כהן215705514ר-י94417/03/2010

אזי היא מתחייבת לערוך הסכם חכירה בנוסח הרצ"ב להסכם השאילה עם המועצה הדתית, שיאפשר את 

קיום בית הכנסת החדש במשך כל תק' החכירה. אולם, מבדיקתי, לא נחתם כל חוזה חכירה עם המועצה 

עד כה.-נושא כל ההסכמים מול המועצה הדתית בטיפול מוטי [2] עפ"י הוראות סע' 2 לחוזה השאילה, 

העמותה התחייבה להעביר לעת"א את זכויותיה כדיירת מוגנת בשטח של כ-70 מ"ר, בהסכמת מ"י, 

המהווה את המגרש הקודם של העמותה עליו היה קיים בית הכנסת בחלק מחלקת מקור 1 בגוש 6992 

והידוע כרח' נס לגויים ליד בית מס' 57 לא יאוחר מיום 31/12/1983- מבדיקתי, נראה כי שטח המגרש 

האמור נמצא, כיום, על  חלק מחלקה 16 בגוש 6992, הנובעת מחלוקת חלקת מקור 1 בגוש זה (לא קיים 

תשריט בתיק לענין שטח זה), כאשר שטח של 8,800 מ"ר הופקע ע"י העירייה לפי סע' 19 לפק' למטרת 

בי"ס אורט "יד שפירא". לא ברור אם השטח האמור הינו חלק מההפקעה הנ"ל (הליך ההפקעה החל עפ"י 

סע' 5 ו-7 בשנת 1980 וסע' 19 פורסם ביום 31/08/2009). מטופל במדור הפקעות.

[3] יש לערוך תרשים אוטוקד לתיק הנכס וכן להוסיף את פרטי חוזה ההרשאה על גבי התיק.
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מומלץ לבחון הפקעת חלקות 32, 33, 34, 35 ו-47 בגוש 6163, שכן החלקות בייעוד ציבורי.12הצבי 7גן ציבורי "רמת הטייסים"47 ,35 ,34 ,33 ,436616332ר-מ94518/03/2010

[2] קיימים שני תיקי נכס לגבי גן רמת הטייסים, על כן, יש לאחדם ולבטח אחד מהם.

[3] יש לתקן את תרשים האוטוקד בהתאם לחלקות האמורות וכן לשנות את שטח הנכס על גבי התיק. 

בנוסף, יש לרשום את שני פרטי החוזים על גבי התיק שיאוחד.

[4] לענין חלקה 32 בגוש 6163- החלקה, שייעודה שצ"פ, הוחכרה עפ"י חוזה החכירה לעיל למטרת גן 

ציבורי, אולם, עפ"י התצ"א במערכת ה-GIS, נראה כי החלקה משמשת לכביש, הכולל חניה חופשית 

לציבור. על כן, יש לשקול אם להשאיר את החלקה כחלק מהגן הציבורי או לשייכה לתיק אחר, כגון תיק 

דרכים.

[5] לענין חלקה 35 בגוש 6163- עפ"י המידע הקיים במערכות המחשב, החלקה איננה מקושרת לאף תיק 

נכס. לכן, יש לשייכה לתיק הנכס שיאוחד.-טופל ע"י דינה 

גן ציבורי (גינה עם 438616348ר-מ94618/03/2010

ספסלים)

מומלץ לבחון הפקעת החלקה, שכן החלקה בייעוד ציבורי.11דרך השלום 25- 41

[2] יש לרשום את פרטי החוזה על גבי תיק הנכס.

[3] יש להוסיף במערכת הגוש חלקה, תחת הכותרת "שינוי זכויות", בחכירת העירייה את מס' החוזה 

הרלוונטי, קרי, מס' 14050.

דרך הטייסים 40- פס ירק437616329ר-מ94718/03/2010

64

 קיימת הערה על הפקעת שטח החלקה בשלמות המצויה בשלבי ביניים, לפי סע' 5 ו-7 לפק', עפ"י י.פ. 11

מס' 3894 מיום 24/6/91, אולם, לא פורסם סע' 19 לפק' עד כה

דרך הטייסים, פינת קיוסק4371616329ר-מ94818/03/2010

אשרמן יוסף

פירוט חובות: עפ"י המסמכים המצויים בתיק ר-מ-ד, תק' שכירות הקיוסק המשיכה לאלמנתו של השוכר 12

ולאחר מכן לאיש אחר ששמו דמארי יעקב בדרך של דיירות מוגנת, כאשר לא ברור האם שולמו דמי מפתח 

משך כל התק', שבה אלמנתו של השוכר- שרעבי סלם ז"ל וכן בתק' שבה שכר ושוכר, ככל הנראה, עד 

היום דמארי יעקב את הקיוסק- נמצא בבירור אירית ליברמן.-  מבירור מול אירית  אין חובות כספיים בנכס! 

                                            

[1] יש לצרף תרשים אוטוקד לתיק הנכס.

דרך הטייסים (מול מקלט ציבורי4372616329ר-מ94918/03/2010

החבצלת 6)

10

שד' החייל-מורדיי מקווה וטהרה+חניון רעות75697881ר-מ95021/03/2010

הגטאות

מומלץ להפריד את תיק הנכס ל-2 תיקים בעליי נושא אחר [2] ההסכם מול רעות הסתיים בכ29.11.09 122

לידיעה[3] בין התאריכים 20.11.2000-31.3.2005 לא היה הסכם מול רעות [4] יש לעדכן את השימושים 

בתיק הנכס במערכת גוש חלקה [5] יש לבדוק לגביי חובות של רעות - נושא "רעות" בטיפולו של אגמון.

עת"א טרם נרשמה כבעלים בלשכת הרישום, שכן הבעלות טרם הוסדרה עפ"י נסח טאבו עדכני, כאמור 11רובינשטיין 14מרכז קהילתי "רק"ע"17 ,10974271ר-י95123/03/2010

לעיל. מבדיקתי עם צח קוזנינצקי, עולה כי בעת הליך הסדר הגוש היו תביעות סותרות לענין חלקות 1 ו-17 

בגוש 7427.
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בי"ס מקצועי בשימוש 138707417ר-י95206/04/2010

נעמ"ת

פירוט חובות: עפ"י המסמכים בתיק, עולה כי לנעמ"ת קיימים חובות כספיים רבים, בין היתר, לנכס הנדון. 11סג'רה 8

יצויין כי במהלך השנים 2004, 2005, נשלחו מכתבים מטעם אלי אגמון לנעמ"ת לענין בהם נדרשה נעמ"ת 

לשלם את חובותיה הכספיים, כאשר עו"ד מטעם חב' הבונה הגיב למכתבים ודחה את דרישתנו לתשלום 

החובות.  [1] יש לתקן את כתובת הנכס על גבי התיק לרח' סג'רה 8.

[2] זכות החכירה של חב' הבונה אינה רשומה בנסח הטאבו.

[3] עפ"י סע' 3(א) לחוזה, השימוש המותר בנכס הינו לצרכי מעון ילדים בלבד, כאשר כל שימוש אחר בנכס 

דרוש אישור העירייה מראש ובכתב. מבדיקתי, הנכס שימש בחלקו בעבר למעון ילדים וחלקו לבי"ס, כאשר 

כיום הכנס משמש לבי"ס בלבד, כאשר לא נמצא כל מסמך המאשר לחב' הבונה להשתמש בנכס לצרכי 

בי"ס.

[4] יוער כי המכתב הקיים, שתוכנו קובע כי כל חוזי נעמ"ת מבוטלים ובמקומם יחתמו חוזי שאילה, אינו 

כולל את הנכס שבנדון וזאת עפ"י מכתב קיים בתיק מיום 24/10/01 המאשר זאת.

טיפול בכל חוזי השאילה מול נעמ"ת בטיפול מחלקת מקרקעין

מומלץ לבחון אפשרות הפקעת החלקה הנדונה, שכן עפ"י התב"ע הראשונה החלה על אזור הנכס- תב"ע 11שד' ההשכלה 24גן ציבורי471709521ר-מ95312/04/2010

"קיי", קיים סע' הפקעה (סע' 2 בתקנון) המאפשר הפקעת קרקעות צבוריות הכוללות, בין היתר, הפקעת 

גנים צבוריים.

[2] יש לשנות את שם הנכס על גבי תיק הנכס ל"גן צבורי" וכן את כתובת הנכס.

מתאריך 1977 אין הסכמים מול החברה,קיימים בתיק טיוטות הסכמיי רשות שימוש משנת 2002-2007 222לה גארדיה 16בית ברכה-רעות64709046-48ר-מ95413/04/2010

לא חתומים עקב סירוב מנכ"ל החברה לחתום ,כמו כן יש החלטות וועדות להמשיך את רשות השימוש ל-5 

שנים נוספות עד 14.01.2012,אבל לא נערך הסכם [2] -נושא "רעות" בטיפול כולל של אגמון.יש לטפל 

בנושא רישום ההפקעות 5,7 שכנראה נרשמו למטרת חזקה,להנחיית שמוליק [3] יש לבדוק בשטח שאין 

פלישות ואז למחוק את רישום ההפקעה-הועבר לשרון לבדיקה בשטח [4] יש לבדוק לגביי חובות חברת 

בית ברכה-הועבר למנשה לבדיקה-נושא "רעות" בטיפול של אגמון [5] יש להכין תשריט אוטוקאד לתיק 

הנכס-הועבר לדינה לטיפול.

יש לטפל באישור שר הפנים שטרם אישר את הסכם החכירה [2] יש לעדכן את החלקות ואת השטח 222שד' החייל 12מרפאות קופ"ח כללית78613425,60ר-מ95518/04/2010

המוחכר על גביי תיק הנכס ובמערכת תיק הנכס במחשב [3] יש לעדכן בטאבו את החכירה לגביי חלקה 

85 בגוש 6978.
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מגרש לבנין צבורי עליו 279704510ר-י95622/04/2010

קיימים מבנים המשמשים 

את "יד שרה" ודייר מוגן.

ארליך 16, פינת 

ציהתל"י

מבדיקתי, עולה כי "יד שרה" עושה שימוש בנכס וזאת ללא כל חוזה התקשרות עימה המתיר זאת וזאת 11

למרות שקיימת החלטת ועדה להקצאת מקרקעין בענין מיום 24/09/2007, המתירה לערוך חוזה למתן 

רשות שימוש עם "יד שרה" המשאילה ציוד רפואי לנזקקים במבנה ששטחו כ- 75 מ"ר, לתק' של 5 שנים 

חסר יום ללא תמורה.

[2] יוער כי קיימת טיוטת הסכם פשרה בתיק, לפיה, קיים דייר מוגן העושה שימוש בנכס- ישראל בורכוב, 

בהתאם לחוזה השכירות שנחתם בינו לבין עמידר בשנת 1993, והוסכם כי הוא ישתמש באולם המרכזי 

שבנכס ובבמה הצמודה לו לצורך עיסוק מוזיקה ואומנות וכן הוסכם כי יעשה שימוש בחצר הצמודה למבנה, 

שישלם בעבור השימוש בחצר דמי שכירות סבירים שגובהם ייקבע בין הצדדים, כאשר תוקפו של הסדר 

הפשרה זה הינו ל-5 שנים (לא קיים העתק חתום בתיק)-קיים הסכם פשרה חתום  שקיבל תוקף של פס"ק 

מיום 01.07.2009 במסגרת עתירה מנהלית  מס' 1214/2007 בבהמ"ש המחוזי בת"א בשבתו כבית 

המשפט לעניינים מנהליים.

[3] לא ברור מי בדיוק עושה שימוש במבנים/ נמצא במבנים כיום.-בנכס יושב מר ישראל בורכוב המפעיל 

מרכז למוזיקה

מבנה בן 2 קומות המהווה 432704511ר-י95725/04/2010

חלק ממתחם בי"ח צהלון, 

בשימוש קשת

רשות השימוש שניתנה לקשת עפ"י החוזה האמור לעיל הסתיימה ביום 30/04/2009. אולם, לא ברור אם  11ציהתל"י 3

ניתנה הקצאה נוספת לתק' נוספת- הועבר לבדיקתו של ברק כהן.-נושא ההקצאה והסכם השאילה 

בטיפול מחלקת מקרקעין

[2] קיימת הערה על הפקעה לפי סע' 5 ו-7 לפק' על שטח של כ-245 מ"ר 11/01/1998מתוך חלקה 11 

בגוש 7045 עפ"י י.פ. מס' 4605 מיום, למטרת הרחבת רח' ארליך.

[3] יש לשנות את נשוא תיק הנכס עפ"י השימוש הכתוב לעיל.

[4] יש לשנות את שכבת הבעלויות במערכת ה-GIS, שכן עת"א הינה הבעלים בשטח של 950 מ"ר מתוך 

חלקה 11 בגוש 7045- עודכן ע"י דב 

יש לשנות את שם תיק הנכס -מרכז יום לקשיש-"אביבים"-יעבור לדינה [2] מבדיקה בשטח ע"י הפקח 177חיים לבנון 73-75מרכז יום לקשיש "אביבים"3136629109ר-ע95801/06/2010

שמעון עולה כי קיימת תחנת טרנספורמציה ללא תיק נכס יעבור לשמוליק [3] הסכם ההפעלה מול 

"קשת"מסתיים בסוף שנת 2010-לידיעה [4] בעלות השטחים ב-gis אינה מעודכנת כהלכה (בעלות 

עירונית 62,350 מ"ר מתוך 69,036 מ"ר)-יעבור לשמוליק לעדכון.

מרכז יום לקשיש ע"ש 63,6134,6133932,539ר-מ95906/06/2010

"גונדה"

יש לעדכן במערכת גוש חלקה,תיקיי הנכס ובשכבת הבעלויות שמתאריך 01.01.2010 העירייה בעלת 2 144יגור 5

החלקות בשלמות - לעדכון דינה,שמוליק ודב [2] יש לעדכן את הסטטוס והשימוש במערכת גוש חלקה -

יעבור לשמוליק.

111דרך ההגנה 116ביכ"נ לעדה הספרדית93689237ר-מ96029/04/2010

יש לטפל בגביית דוחות דמיי החכירה לתק' האחרונה בהסכם החכירה משנת 2009 ועד 2016 - לידיעת 233יגאל אלון 60מגן דוד אדום1457097142ר-מ96105/05/2010

אלי אגמון והנה"ח [2] מבדיקה בנסח טאבו עולה כי יש חוב של 6 מיליון ש"ח משנת 1991 של מד"א 

לפקיד שומא ת"א 5 -לידיעה.

כביר 12 א שכונת רכישה ודרך רחוב הולנדי43169796ר-מ96207/06/2010

התקווה

יש לעשות תרשים אוטוקאד ולהחליף את דף תיק הנכס-יעבור לדינה [2] יש לבדוק לגביי המשך הפקעה 111

של 35 מ"ר לצרכיי דרך הנמצאת בסעיפיי 5,7.
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יש לעשות תרשים אוטוקאד ולהחליף את דף תיק הנכס-יעבור לדינה [2] יש לעדכן במערכת גוש חלקה 133מצובה 24גן ציבורי996135122-124ר-מ96311/05/2010

את השימוש לגן ציבורי בחלקה 122 [3] יש לקשר את הסכם חכירה 26284 גם לתיק נכס ר-מ 99 וגם לר-

מ 340 [4] יש לבדוק בשטח שמעון הילדים פעיל.

דרך הטייסים מגרש לבניין ציבורי116 ,  6164700 ,  1866133ר-מ96314/10/2010

112,ברנפלד 8

יש להחליף את דף תיק הנכס הבלוי [2] יש לבדוק בחלקה 700 בגוש 6133 האם משמש את אגף 111

התברואה לתחנת עבודה ולעדכן בהתאם במערכת גוש חלקה .

יש להוציא נסח לצפיה ולעדכן את השימוש בנכס-יועבר לשמוליק [2] יש להוציא תשריט אוטוקאד -יעבור 233ארלוזורוב 106מרכז לגיל הזהב ע"ש רייך2786217679ר96409/06/2010

לדינה [3] מומלץ לערוך בדיקה בנכס בשטח-יועבר לשרון [4] יש לעדכן את הנכסים המופעלים ע"י מוסדות 

חינוך ברשימה מסודרת ומעודכנת-רועי שלח בקשה לגיל אלימלך להוצאת רשימה מעודכנת.

יש לטפל בהתקשרות החוזית מול ממ"י ולעדכן את זכויות העירייה בטאבו.222הקישון 62בית משותף-משפחתון7947084126ר96411/10/2010

יש לטפל בנושא החוזים הכפולים ע"י מוסדות חינוך במקביל לאגף נכסי העירייה-קיים הסכם הפעלה עד 222ריש גלותא 6מעון קשישים ע"ש פורטר344708129ר-י96515/06/2010

2012 במקביל אושר בוועדת ההקצאות הסכם שימוש והפעלה ל-5 שנים פחות יום מ-02.2010 יש לטפל 

בנושא רישום הנכס ע"ש העיריה (תת חלקה 1  בחלקה 29 בגוש 7081).

ביכ"נ האשכנזי-רמת 3586163223ר-מ96520/10/2010

הטייסים

יש לעדכן על-גבי תיק הנכס את בעלות העיריה וכתובת מעודכנת [2] יש לעדכן בשכבת הבעלויות שאנחנו 133אשרמן 3

בעליים ולא חוכרים [3] יש לבדוק האם ניתן להפקיע את החלקה הסמוכה 224/6163

מעון ילדים ויצ"ו ע"ש 1046146328ר-מ96629/06/2010

שלטורס פור ישראל

סלע יעקב 22 -נווה 

אליעזר

יש לטפל בחידוש הסכם ההפעלה מול ויצ"ו שהסתיים  ב-23.02.2009 -מימוש האופציה בטיפול מחלקת 133

מקרקעין [2] מומלץ לערוך בדיקת נכס בשטח-הבדיקות בשטח נעשות בסדר כרונולוגי
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   ניהול כללי של הנכסים-' פרק ב
        

  חכירותשכירויות ו
  

  8עמוד 
  

  25סעיף 
ההחלטה בדבר פרסום . י מדור פיקוח"בידי מנהלת המחלקה רשימת הנכסים הפנויים המתעדכנת ע

 .י מנהל האגף"הנכסים הפנויים להשכרה נעשית ע
  

  9 -  8עמודים 
  

   31 - 29סעיף 
ם להסתיים בששת החודשים ח התראה על מועד סיום חוזים הצפויי"אנו מקבלים אחת לרבעון דו

בשנתיים האחרונות אנו . ל הינו החוזים המוקלדים למערכת"מאגר הנתונים של המערכת הנ. הקרובים
,  הישניםמאחר ועדיין לא מוקלדים כל החוזים. מקלידים למערכת את כל החוזים שנעשים באופן שוטף

 ניתן יהיה קלדת כל החוזים הישניםהעם סיום . נותנת פיתרון מלא להתראותמערכת המידע עדיין אינה 
 .להשתמש במערכת זו ולא באמצעות הטבלה הידנית

  
  טיפול בחיובים ותקבולים כספיים -' פרק ג

  
  בדיקה מדגמית תקבולי שוכרים

  
  12מוד ע
  

  46 סעיף
אנו לא . קים מראש במועד החתימה'אנו מקבלים את כל הצ, הבהרתי כי במקרים של זוכים במכרזים

 כגון –ישנם שוכרים ותיקים , כמו כן.  המקרים של הארכת תקופת שכירותנוהגים לעשות זאת בכל
 .קים מעותדים'כולים לשלם מראש בצמשוקמים במזנונים אשר אינם י

  
 14 - 13עמודים 

  
   עמותת56-47סעיפים 

 לאחר סיום סבב חתימות כולל תיקונים שונים' החוזה נשלח לחתימת צד ב. מדובר במימוש אופצייה
בנוגע . י העירייה"החוזה נחתם סופית ע' החוזה מצד ב   לאחר חזרת . 'והועבר בדואר לחתימת צד ב

ביום . המידע אינו נכון.  נכתב כי נכון לחודש מאי לא הועברו כל התשלומים56 בסעיף –לתשלומים 
  . 2010 אוגוסט –קים בגין דמי שכירות עד סוף התקופה 'עירייה צה הופקדו בקופת 13.05.2010

  
 15עמוד 

  
   ' גב60- 57סעיפים 

פעמים רבות חתימת החוזה נעשית לאחר . החיוב נערך על פי החלטת הועדה ולא על פי חוזה השכירות
. החוזה לעיתים מתעכב בשל סבב החתימות ואין צורך לעכב את החיוב והתשלומים. החיוב הראשוני

, מאחר ומדובר בגני ילדים). במקום שישה( חודשים בלבד 4ן חיוב נעשה בגיה  מצויין כי ' ג60בסעיף 
  במידה ). סוף שנת הלימודים( 30.6.2009השכירות בהתאם להחלטת הועדה הינה עד ליום  תקופת 

בחודש וחצי   קיימת לו האופצייה להאריך את תקופת השכירות , והשוכר מעוניין לערוך בגן קייטנה
חודש וחצי נוספים +   חודשים 4 השנה פוצל לגבייה של שנייה שללכן החיוב של המחצית ה. נוספים

  ).יץחודשי ק(
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 16 - 15עמודים 
  

   ציונה אחדות'  גב66-61סעיפים 
אשר כלל תיקונים שונים והועבר בדואר , חוזה השכירות נחתם לאחר סבב חתימות ארוך בעיריה

 –בנוגע לתשלומים . סופית של העירייהלחתימה לאחר חזרת החוזה לעירייה הועבר . 'לחתימת צד ב
חדות דמי א'  שילמה הגב2010בחודש ספטמבר . 26.08.2010-ב החיוב בגין תקופת האופצייה בוצע

  . י החלטת הועדה"עפ, מראש חודשים  6שכירות בגין 
  
  

  ' גב– 72-67סעיפים 
כל נושא . חוזה וסבב החתימות העירוניהשוכרים על ה חוזה השכירות נחתם באיחור בגין איחור חתימת 

  . במועד התשלומים חוייב במועד ושולם 
  

 17 - 16עמודים 
  

   מר– 76-73סעיפים 
 בשל . הסכם השכירות נחתם באיחור בשל איחור חתימת השוכרים על החוזה וסבב החתימות העירוני

רינבוך מסר ומר ג) 12במקום ( תשלומים בלבד 9 -התשלום השנתי נפרס ל, האיחור בחתימת החוזה
  . התשלומיםבחודש מרץ את מלוא 

  
  18 - 17עמודים 

  
    מזנון– 82-77סעיפים 

. י ועדת שכירויות"ע, טרם אישור החוזה, 15.03.2009ח הביקורת נכתב כי החוזה נחתם בתאריך "בדו
 לאחר 21.09.2009 והוא נחתם ביום 2009-5-00853זו מספרו י החלטת ועדה "החוזה עפ. ר שגויהדב

  החלטת הועדה שהתקיימה 
  . 24.06.2009ביום 

  
  19עמוד 

  
  ' חוזה לשכירת מזנון בתיכון עירוני ה– – 85-83סעיפים 

    בשל . ולא חתימה אישית' כאלה נהגנו לשלוח את החוזים בדואר לחתימת צד ב.  מדובר במימוש אופצייה
. שובר בכתב  אלא שולם תשלום לאחר משלוח, קים מעותדים במעמד חתימת החוזה'ברו צלא הוע, כך

תשלום הארנונה ישירות לאגף ארנונה נבע מטעות באגף ארנונה אשר דרשו תשלום ממר מסעוד בניגוד 
  . מר מסעוד שילם את הנדרש לארנונה ולכן הסכום קוזז  מחובותיו לאגף הנכסים. להסכמות בין האגפים

מר מסעוד שילם את מלוא . המידע שגוי. 2010נרשם כי למר מסעוד קיים חוב נכון לאוגוסט '  ו85יף בסע
   . 13.05.2010שכר הדירה ביום 

  
  20עמוד 

  
    88-86סעיפים 

את דמי השכירות בגין תקופת . השוכר במועדן תקופת השכירות הראשונה שילם את דמי השכירות בגי
' התשלומים שולמו באמצעות שוברים שנשלחו לגב. 2010באוקטובר לם השוכר השכירות השניה שי

  . אלבז
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  22 - 21עמוד 
  

  מ" בע– 97-89סעיפים 
כאשר שוכר פונה לעירייה , לעיתים. הלגבי פריסת התשלומים בניגוד להחלטת הועד, 92בנוגע לסעיף 

בסמכותנו לאשר פריסה זו וזאת כדי לקבל בפועל את , ציפילכלי ספכבבקשה לפרוס תשלומים בגין קושי  
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אגף נכ סי הע ירייה

ח מבקרת  העירייה "תגובת אגף נכסי העירייה לדו
 2011מאי 

x5824689
תיבת מלל
נספח ה



אגף נכסי העירייה

2

חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
שיתוף ה פעו לה של אג ף נכסי  

העירייה  ומנהל אג ף נכס י העיר יי ה 
כ ל חומר שהת בקש , היה מלא

צ וו ת  . הומצא ליד י צוו ת הביק ורת
,  הביקור ת קיב ל עשרו ת מסמכים

ח ות ו פלט ים ממערכ ת המיחש וב  "דו
מנה ל אגף נ כסי הע יריי ה . השונות

פנה למבקר ת העי רייה ו בדק עימ ה כי  
וב י קש . כל החומ ר שביקשה התקב ל

ממנה כי ב כל מקרה ב ו יחסר חו מר 
פנ יה כזו  ל א . שביקשה תפנה אל יו

. התקבלה

nח הביקורת"דו. א:
הביקור ת פנ תה  : הערת הב יקור ת

למנהל אג ף נכס י העיר ייה וב יקשה 
לקבל א ת סטטוס הביצ וע של  

ההחלטה אולם ע ד למו עד הפצ ת  
טיוטת הממצאים  לה תייחסו ת  

המבוקרים טרם השיב מנה ל הא גף  
לבקשת הב יקור ת 
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חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
הרעיון נ בחן ו נגנז בהח לטת הנה לת  
אגף נכסי ה עירי יה וזאת עק ב בעי ות  

. בקרה ניה ול  ובי צוע, של כפ ל אחריו ת

nח הביקורת"דו. א:
התקשרות  עם צוו ת משימה י יעוד י 

חיצוני  לטיפ ול פ יזיהת ופע ת הפ לי שות  
יופע ל על  ידי אג ף נכס י העיר ייהו בליו וי  

השירות המשפט י 
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חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
 תק ין ומ כסה  את 2002הנוהל משנ ת 

בעקב ות  תיקו ן החו ק . כל הה ליכ ים
 עו דכ ן הנוהל  ונמצא  2009משנת 

ת "בהלי כי אישור מ ול אג ף או 

nח הביקורת"דו. א:
בחינת  נוהל  פינו י פל ישו ת ממקר קעי 

העירייה  וביצ וע  תיקונים  ות וספו ת  
. 2002הפצה ע ד תום שנ ת . כנדרש

. לא בוצע
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חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
להלן  גרף המ תאר את  פעו לו ת מ דור  

. הפיקוח בנושא פ לישו ת

nח הביקורת"דו. א:
נקיטת פע יל ויו ת של הנה לת ה עי רייה  

בי צוע  : לשיפור הט יפו ל בפ לישו ת
קרקע של העי רי יה / פינוי ים מנכס ים

צ פי  . בתדי רו ת כמעט  יומיומ ית
למספר רב ש ל בקשות  להגש ת  

. תבי עו ת במהלך השנה

פעילות מדור פיקוח '10-'08
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nח הביקורת"דו. א:

n פיקוח חלקי  על נ כסי העי רייה על י די
מדור פיקוח  ופינ ויים  באגף נ כסי  

אי נו מבצ ע מעקב אחר  . העירייה
.נכסים שהוע ברו  לגורמ ים עיר וניי ם

n האגף אינו מב צע מעקב אחר נ כ סים
שהוחכרו 

חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א
n תגו בת אג ף נכס י העיר ייה

להלן  גרף המ תאר את  פעו לו ת מ דור  
הפיקוח בנושא ב דיקו ת נכס ים ונ כסים  

. פנויים

פעילות מדור פיקוח 10'-08'
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חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
לאחר בחינה  עירונ ית ש ל הנושא  

ל ש לא ל בצע  "התקבלה הח לטת מנ כ 
.איגום הפיק וח

n  מדור פיקוח  באגף נ כסי הע ירייה
מבצע ביקו רת שוט פת אחר  כל  

הנכסים העי רוני ים כ ול ל אלה  
. המחוזקים על יד י יחיד ות  עירו ניו ת

נכסים מוח כרים נ בדקים ע ל ידי ה אגף  
. באמצעו ת סקרים מע ת לע ת

nח הביקורת"דו. א:
לאיג ו ם (הקמת אגף ל פיקוח ע ירונ י 

. הפיקוחב כפי פו ת למינה ל הנדסה

n פיקוח חלקי  על נ כסי העי רייה על י די
מדור פיקוח  ופינ ויים  באגף נ כסי  

אי נו מבצ ע מעקב אחר  . העירייה
.נכסים שהוע ברו  לגורמ ים עיר וניי ם

n האגף אינו מב צע מעקב אחר נ כ סים
שהוחכרו 
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חות  עבר "התייח סות לדו' חלק א

nתגובת אגף נכסי העירייה
גו בש תה ליך ע בודה משו ת ף , בוצע

עם השירות המש פטי בשי לוב  יחי דת  
אושרה  . השירות הע ירונ ית

התקשרות  עם עור כי ד ין חיצ וניים  
המטפלים  כיום בח לק מהת ביע ות  

הל יוו י מטעם  . אותן מג יש האגף
האגף בהגש ת הת ביעו ת נעשה ע ל 

. ידי עו רכ ת דין ה עובד ת בא גף

nח הביקורת"דו. ג:
גיבוש  תהל יך עב ודה משות ף מו ל  

השירות המשפט י לפ יו מרב ית  
התבי עו ת המשפטיו ת של האג ף 

.  ד חי צוני ים"מוגשות  באמצעו ת עו 
ליוו י של מ תאם בע ל ידע משפט י 

מטעם האגף 
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טיפ ול בחי יב ים  ותקבול י ם כספ י ים ' פרק ג

nתגובת אגף נכסי העירייה
אנו שבים ומדג ישים כ י קיימו ת  
הנחיות  עבודה  לג בי הזנת שם  

.  השוכר במע רכ ת הנהל ת החשבו נות
שם השוכר תואם  לשם המופי ע  

כ יוו ן , כמו  כן.  בהחלטת ה וועדה
שהמערכת הממ וחשבת א ינה בו דקת  

קיומו של שם זהה נער כת ב דיקה  
לאור ה ערת המ בקרת ר וע ננו  . ידני ת

ההנחיות הק יימו ת ל פת יחת מספ ר 
.משלם חדש

n33 ח הביקורת"דו. ד:
מפתח מי ון השוכ רים במע רכ ת  

הנהלת החשב ונו ת הינ ו על  פי ש ם 
המער כת  כו לל ת מיד ע לג בי  . השוכר

פרטי הנ כס המושכ ר , פרטי החיי ב
הביקור ת מצאה כ י לא קי ימת  . ושטחו

אחידות  בכ תיב ת שם השוכ ר 
במערכ ת ו לא מבוצ עת ב דיקה כ י שם 

השוכר ת ואם הפרטים המ ופיע ים  
בהסכם ההתקשרו ת ד בר המקשה 
על אי תור השו כר במי דה והוזן ש ם 
שוכר שגו י ואף ע לו ל לי צור ריש ום  

כפו ל של שו כר במספר שמו ת  
. במערכ ת
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטוס דו -מסקנות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
נערכה ע בוד ת מטה בנושא אי גום  

ל העי רייה הח ליט  שלא " הפיקוח ומנ כ
. לקבל א ת ההמלצה 

n135ח הביקורת"דו. א:
לא הוקם אגף פ יקוח עיר וניב כפ י פות  

ח  "למר ות שע ל פי  דו. למינה ל הנדסה
קודם אמורה היי תה לה תבצ ע עב ודת  

, מטה עירוני ת  להקמת אג ף חדש
שיוכפ ף למי נהל ההנדסה  ויטפ ל  

. באיגום הפ יקוח
ההחלטה הק ובע ת כ י מנ הל , בנוסף

אגף נכסי ה עירי יה י תקשר עם קבלן  
חיצוני במק ביל  לב יצוע ע בוד ת ה מטה 

. לא בוצעה א ף היא
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטוס דו -מסקנות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
,  או לם. הנושא קודם על י די האגף

עקב כפ ילו ת ע בודה ואחר יו ת הוח לט 
.  בבחינה מחו דשת שלא  לממשו

בהחלט ת  ,  במקום זאת ת וגברה
. יחי דת הפ יקוח האגפ ית, ל" מנכ

n135ח הביקורת"דו. ג:
תופ עת הפ לישו ת שהי תה אמורה  
להיו ת מטופ ל ע ל ידי צ וו ת משימ ה 

ייעוד י חיצו ני שיו פעל  על יד י אגף  נכסי  
העירייה  והשירו ת המשפטי  לא 

בוצעה 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטוס דו -מסקנות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
בימים אלה מ תבצ ע אפיו ן של מע רכת  

.  מידע חדשה לאג ף נכס י העיר ייה
במה לך השנים נע רכו  , מעבר ל כך

תוספ ות ו עדכ ונים במ ער כו ת ,  שינויים
המידע של האג ף וב כל ים 

המיחשוביים ה עומדים  לרשו ת  
המנהלים וה עובד ים באגף  כג ון  

ה וספת מ ודול  , הקמת הפורט ל האגפי
הוספ ת  , מסמכים וב עלי  עניי ן

התראו ת לחוז ים ולאחר ונה יצי רה  של 
במער כו ת  .  חות  בסיסיים"מספר דו 

.   הכספיו ת ח לו שינו יים מינ וריים  ב לבד

n135ח הביקורת"דו. ד:
מערכ ת המיחשוב הקי ימת אי נה  
נותנ ת מענה ה ולם  לצרכ י האגף  

אשר עד יין  לא , וגובשה ח לופה
תוקצבה 
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 מער כת המיחש וב -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
לאגף נ כסי הע ירייה מ ודו ל חוזים  

המאפשר קליטה ומעקב אחר ח ו זים 
  3000 -במ ודו ל נקלטו  כ . נכסיים

ר ובם חוזים  , חוזים עד היום
  2009הח ל בשנ ת . היסטוריים

הוספה למו דול הח וזים האפשרו ת  
עם ה וספת א פשרות  . לצרו ף מסמכים

חד ש (זו כל חוזה שנקלט  למער כת 
נסרק בנוס ף להק לד תו  ) או היסטורי

. השוטפת

n137 .ח הביקורת"דו:
המודול המאפשר ק ליט ת חוזים  

הופעל  במער כת נ יהו ל נכסי ה עיר ייה  
או לם לא נע רכה  , 5.8.2009 -החל מ

קליטה רטרואקטי בית ש ל כ ל  
המסמכים לח וזים שהוזנו ו לא נס רקו 

המי דע , כ תוצאה מ כך. חוזים ישנים
הקיים הוא חלקי וא ינו מאפשר  

למר ות  , שימוש מיטבי במ ערכ ת 
שהמודול המיחש ובי קי ים כבר  

. למעלה משנה
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 מער כת המיחש וב -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
הנתונ ים במער כו ת המידע הא גפי ות  

מהימנים וע וברים  עדכ ון שוטף  
. בהתאם לצ ורך

בתה לי כי בקרה   המידע נבדק
שוטפים ובאו פן  תדיר ה ן על  ידי  

קי ימו ת הנחיו ת  . ח ות אקראיים"דו
עבודה מו גדרו ת ומ פורטו ת באש ר 
להזנת ו עדכ ון הנ תונ ים במער כו ת  

. המידע אשר רוענ נו לאחר ונה

n138 .ח הביקורת"דו:
בשל העדר  תהל יכ י בקרה ונה לי  
עבודה הע וסקים בעד כו ן נת ונים  

המי דע הקיים במ ערכ ת  , למער כת
אינו מהימן וא ינו י כו ל לשמש כמק ור 

, מידע יחי די בנ וגע  לסטאטוס הנכ ס
או לג בי מספר וא ופי ה תיקים  /ו

. הקיימים באר כיב  לגב י כ ל נכס
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 תהלי כי עבו דה -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
מסקנת המבקרת א ינה ת ואמת א ת  

כל השו כר ים .  המידע שהועב ר אליה
החדשים מוחתמ ים על חוז ים 

. סטנדרטיים בטרם  כניס תם ל נכסי ם
העיכו ב מת בצע בח תימ ת העי ריי ה 

וכ ול ל ת  , המתבצע ת בסב ב חת ימו ת
.  'בדיקת השי רות המש פטי ו כו

מאחר ומועד ח תימ ת החוזה הוא  
, המועד בו ה עירי יה חתמה ע ל הח וזה
נראה לעי תים  כי השו כר חתם  לא חר 

. אך לא  כך הדבר, הכניסה

n139 .ח הביקורת"דו:
האגף אינו מקפ יד להח תים שו כר ים 

החתמ ת  . במועד ע ל חוזי השכ ירו ת
ע י תים  , השוכרים ע ל חוזים מ תבצע ת

תקופה ממוש כת  לאחר אישור  וו עדת  
קימ ים מקרים בהם  . שכירוי ות

ל אחר , החתמת השו כר הינה  בדיע בד
דרך הת נהל ות  . כניס ת השוכר  לנ כס

זו נוגד ת מינה ל תקי ן וע לו לה לח שוף 
את העיר ייה למח לוקו ת מיו תר ות  עם 

. השוכרים ו ל תיעו ת משפטי ות
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 תהלי כי עבו דה -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
, במסגר ת הנחיו ת הע בו דה, בעיקרו ן

יחידת ה פיקוח  תבצע  גם בדיק ות  
נ ערכ י ם , ב נוסף. בנכסים מוש כרים

. סקרים תקופ תי ים בנו גע לשו כרי ם
מתקי ימת ב דיקה של אנ שי , כמו כ ן

מדו בר (המחלקה בכ ל חידוש חוזה 
בחוזים קצרי טו וח של אחת  למס פר 

.)שנים

n140 .ח הביקורת"דו:
אין בדיקה שיט תי ת של הפיק וח  

במטרה לו ודא עמידה  בתנא י חוז ה 
. השכירו ת שקבעה העי רייה
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 תהלי כי עבו דה -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
בניגו ד למו צג בהמ לצו ת מתנה ל  

מעקב שוטף ושיט תי אחר ממצאי  
והמלצו ת בוח ני הנ כסים המוג דר  

. במסגרת הנח יו ת עב ודה מסודר ו ת
הממצאים מתוע דים בטב ל ת מע קב 
טיפול  ועד כון  ומעקב בי צוע נ עשה  

תדיר  בישיב ות עם מ נהלי המח ל קות  
מעת ל עת  לפי הצ ור ך .הרלוו נטיו ת 

נערכו ת ישי בו ת עד כון  בנושאים  
.העולים מהט בלה אצ ל מנהל האג ף

n141 .ח הביקורת"דו:
תהל יכי ה בקרה והמעקב אחר ב י צוע  

המלצו ת של בוח ני הנ כסים  
א ינם , המתבצע ים היום ע ל יד י האגף

כלו לים ב תחומ י הפע ילו ת המו גד רים 
או ב תחום  , של בוחני הנ כסים

האחריות ש ל גורם מ וגדר אחר  ו לכן  
. הם אינם מספקים לדע ת הב יקור ת
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 תהלי כי עבו דה -מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
המידע בד בר כ ל הנכס ים הפנו יים  

כל  אחד .  קיים וזמין  לכ ל עוב די האגף
באגף רשאי לה ציע נ כסים להש כ רה 

מתקיים מפ גש בנושא  . והקצאה
בה  , נכסים פנ ויים אח ת ל תקופה

.מציעים הצע ות  להשכרה ו להקצא ה

n142 .ח הביקורת"דו:
מחלקת די ור ושרו תים אחרא ית ר ק 

על הניה ול השוטף  בל בד של הנ כ סים 
המושכרים ו לכ ן היא נסמכ ת ע ל  

נתונ ים המועב רים אל יה מגורמ ים  
,  במ תכ ונת ה נוכח ית. אחרים בעיר ייה

המחלקה אינה יכ ולה  לבחו ן  
פוטנציא ל קיים או  להפעי ל שיקו ל  

שאינם  , דעת  לגב י נכסים  פנוי ים
מ כיוו ן שמידע זה אינ ו קיים , מושכרים
. ברשותה
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 ארכי ב-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
הסדר . הארכיב מנ והל ב צורה טו בה

בתיק אינ ו כר ונו לוג י בשל שיט ות  
הוצא ת חוזים  (העבודה הקיימ ות 
 החזרת החו מר –ומסמכים וצ יל ומם  

כמו  כן עש ינו  תחכי ם ). לראש התיק
ב סופה .   לנושא הת יקייה2010בשנת 

נקבעו המלצ ות  ועקרונ ות  על פ יה ם 
תופ על ה תיקייה  באופן מ יטבי  

שיאפשר הקטנת נג ישות  עובד ים  
. שאינם עובדי אר כי ב

n143 .ח הביקורת"דו:
.  הארכיב אי נו מנוה ל בצו רה מקצו עית

הדבר בא ל ידי ב יטוי בח וסר סדר  
, אי ה לימה ב ת כול ת ה תי קים, בתיקים

נגישו ת של עו בדים שאינם ע ובד י  
. הארכיב  לת יקים וע וד
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
,  מערכ ת המחשב ישנה וב עיי תי ת
אגף מיחשוב נמ נע מל בצע בה  

אגף נ כסי  . שינויים מחשש שתקרוס
העירייה נא לץ  לכ ן לה תמוד ד עם  

החשש מטעויות  על י די ביצ וע בק רה 
הדוקה על ניה ול החשב ונו ת באו פן  

 . ידני

n144 .ח הביקורת"דו:
ממצאי הביקור ת עו לה כ י מער כת  

חש שבשימוש האגף ה ינה  "הנה
מערכ ת מיושנ ת הפו על ת בסב יב ת  

 "DOS ."  המער כ ת אינה מבצע ת
אינה מ בצע ת  , חיובים אוט ומטיים

ח ומחי יב ת את  "שע /הצמדות  למדד
המשתמשים לע רוך ריש ומים ומע קב 

מצ ב המקשה על קיום פ י קוח . ידניים
ובקרה נאו תיםב כל הקשור  לרישו ם 

חשמל  , ד"וגביה ש ל חיוב י שכ 
וארנונה וח ושף את האג ף לטע ויו ת  

בחיוב השו כרים 
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
במערכ ת ניה ול החשב ונו ת האגפי ת  

אין כ לים מתא ימים ל ניהו ל גב יי ת 
תשלומ ים נוספ ים מלב ד דמי  

השכירו ת כ תוצאה מ כך נאלצ ים  אנשי 
הנהלת החשב ונו ת ל בצע מעקב י ם 

במה לך השנים נ ערכ ו פני ו ת  . ידניים
חוזרות ו נשנו ת לאג ף המיחשוב  

במטרה לקב ל מענה ל בעי ות א ל ה 
.אולם מענה  כזה לא ני תן עד ה יום 

n145 .ח הביקורת"דו:
מערכ ת העזר של האג ף אינה  

מאפשרת בקרה אוטומט ית אחר  
, תש לומי חש מל(התשלומ ים הנל ווים

שעל ) מים וארנונה בה תאם לח וזה
השוכר לש לם והמעקב מ בוצע ב אופן  

קיום  בקרה ידני ת חוש ף האגף  . ידני
חיוב ים  /לטעוי ות  בסכומ י החיו ב 

ד בר , אי חי וב השו כר כנ דרש/שגויים
. הגורר אוב דן הכ נסות  לעי רייה
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
קיימות ה נחיו ת עב ודה מפו רטות  
באשר לקליט ת שמו ת משלמים  

.  במערכ ת הנה לת החשב ונו ת
בהתאם להנח יו ת נפ תח חשבון  

משלם בדיוק בשם המ ופיע  בהח לטת  
מע בר ל כך וע ל  מנת  . וועד ת שכי רויו ת

לבקר את הנ תו נים ו למנוע  כפי לו יו ת  
וטעויו ת נע רכ ת בד יקה ידני ת נוס פת  

חשבון משלם  . של שם המשלם
ל מונ עת  " נפתח  לעסקה והבד יקה הנ

.כפי לו ת משלם ל עסקה

n146 .ח הביקורת"דו:
אין אחידו ת ב כתי בת שם השו כר  

חש ולא מב וצע ת  "במערכ ת הנה 
בדיקה כי שם השו כר ת ואם הפר טים 

דבר  , המופיע ים בהסכם הה תקשרו ת
המקשה על איתו ר השוכר  במיד ה 

ואף  עלו ל ל י צור  , והוזן שם שוכר שג וי
כפי לו ת חשבונ ות  לאות ו שוכ ר 

. במערכ ת הנה לת החשב ונו ת
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
קיימות ה נחיו ת עב ודה הנו געו ת  

הנחיו ת אל ה . לאופן  ביצו ע החיוב ים
מגדירו ת כ י החיו ב הראשוני י תב צע 

מיד עם אישור פ רוטוקו ל וו עדת  
ח יובים שוט פים  . השכירוי ות 

מבוצעים  בהתאם  לתקו פו ת החיו ב 
נע רכ ת  . שנקבעו על  ידי הו ועדה

כיוו ן  .  בקרה על החי ובים בא ופן שוט ף
שמדובר במספר ח יוב ים ני כר  

הבקרה מבוצע ת באמצע ות  באופ ן 
לאו ר הער ת הביקור ת ר ו עננו  . מדגמי

הנחיות ה עבודה  בקרב הע ובדים 

n147 .ח הביקורת"דו:
האגף אינו ע ורך בקר ות  במטרה  

לוודא ה תאמת ס כום החי וב ומו ע ד 
.  החיוב להח לט ת ועד ת שכי רוי ות

הביקור ת אית רה קרים בהם ריש ום 
מספ ר חוד שים , החיוב בו צע בד יעבד

כ מו . לאחר תחי ל ת מועד הש כירו ת
או תרו מקרים  בהם תקו פת ה חיוב  , כן

במערכ ת לא  תאמה התקו פה  
. שנקבעה על י די וו עד ת שכיר ויו ת
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
קיימים פיקוח  ובקרהע ל החיו בים  

הנוצרים במ ערכ ת הנה לת החשב ונות  
. באגף ו לראיה הטע ויו ת שנעשו  ת וקנו
אולם מדוב ר בהיקף שו רו ת מוזנו ת  
גדול מאו ד והזנת  נת ונים יד ני ת כ ך 

שטבעי כי  יפ לו טעו יו ת שאותן ק שה 
. למנוע אף  בפיקוח הק פדני ב יו תר 
לאור הער ת המבקר ת הוד גשה 

חשיבות ה דיוק בהזנ ת הנ תונים  על  
.מנת לצמצם א ת הטעו יו ת למי נימ ום

n148 .ח הביקורת"דו:
מבדיקה מדגמי ת של  כרטיסי ש ו כרים  

במערכ ת העזר של הא גף עו לה כ י 
בחלק מהמקרים בו צעו חי ובים  

חיו בים כ פו לים  /בסכומים שג ויי ים
ה דבר  . שדרשו פעו לו ת ת יקון בהמשך

מעיד ע ל חוסר בבקרה  ופיקוח  ע ל 
הזנת פקודו ת החי וב למ ערכ ת ע ל  ידי  

. אחראי הנהל ת החשבונו ת באג ף
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 הנה לת חשבונות-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
הסנקציות המ וטלו ת ע ל השוכר ים  
אינן נקבעו ת ב וועדה א לא בהסכ ם 

קיימ ת בע ייה טכנ ית ק שה . השכירו ת
לבצע א ת הסנקציו ת וזאת  כיו ון  

שהמערכת הממ וחשבת א ינה ת ו מכת  
 בחיוב י ריב ית פ יגו רים וקנסו ת 
. המוטלים ב גין  פיג ור ב תשלום

n149 .ח הביקורת"דו:
לא ,  בניגו ד להח לטת ו ועד ת שכי רוי ות

מוטלים קנסו ת ע ל שוכר ים המא חרים 
לשלם דמי ש כירו ת  למרו ת שחוזי  

השכירו ת ע ליהם חת ומים השו כר ים 
כול לים סנקצ יות  במקרים של איח ור 

. בתשל ום
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 מכר ז ים-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
במקרים בהם מר כיב החוסר  ודא ות הוא  

שימ וש ציב ורי  שבו : למשל, גדול  יו תר
 ל בין  כזה שבו עלוי ות ה תאמה נמו כו ת

  אינו  השמאי,כ בדו תעלוי ות הה תאמה 
ו לכ ן נלקח   המצ בים ל כליכו ל ל תת מ ענה 

בין    ממוצע אשר לע תים מב יא לפ ער
 הצעה רא ויה  כשיש. ההצעה לאומד ן
הג ו רמים  את דע ת מנ יחוהנימוק ל פער 

אנו שוקל ים  כדאיו ת  ,המוסמכים ב עירי יה
הפ ער מהאומדן  לאור   בג ין ביטול מ כרז

ש כר   השול ית שהי נה הפסד העלו ת
. ר יק וערי כ ת מכרז חד שנכס, דירה

n150 .ח הביקורת"דו:
הביקור ת מביעה  תמיהה ע ל כ ך  

שבמרבי ת תיק י המכרזים שנד גמ ו על  
 ב ין  מהו תיידי הביק ורת או תר  פער 

אומדן השמאי מטעם אגף נ כסי  
העירייה  לבי ן הצעו ת המחיר  
 האמור. שנתקבל ו ממשת תפי המ כרז

פוגע בה לי ך המכרז וג ורר ע לו יות  
.נוספו ת הכר וכו ת בה פקת מ כרז חדש



אגף נכסי העירייה

27

 מכר ז ים-מסקנות

nתגובת אגף נכסי העירייה
אומדן אגף נ כסי הע ירייה נ ערך ע ל 

, המחיר שנקבע  בשומ ה. ידי שמאי
ומו כנ ס , מהווה את האומד ן למ כרז

לת יבת המ כרזים במ כ תב של מנ הל 
ה כנס ת . האגף בו פ רטי האומדן

השומה עצמה ל תיב ת המכרז ים 
עלו לה לג רום לה תע רבו ת של חב רי 

הועדה בשיקו לים שלקח השמאי  
בחוו ת דע תו השמאית  ובסו גיו ת  

. נוספו ת

n151 .ח הביקורת"דו:
תיקי המ כרזים אינם מ כיל ים  

, האומדנים כ פי שנתק בלו מהשמ אים
אלא הערכ ת הצג ת אומדן השמא י 

.  במכ תב של מנה ל אגף נ כסי הע י רייה
טענ ת מנה ל אג ף , לדע ת הביקו רת

נכסי העי רייה  לחיסי ון הנדרש בה ליך  
אין בה  כדי להס ביר מד ו ע , המכרז

בעת ה כנסת א ומדן השמאי ל תי ב ת  
המכרזים מו כנס האומדן  כמכ תב ו  של 
מנהל אגף נ כסי הע ירייה  ולא מס מך 

. האומדן שהוכ ן על  ידי השמאי 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטו ס דו -המלצות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
הער ות ו תיק ונים  לנוה ל הע ירוני  , בוצע

ת לצ ורך  תיקון  " הועברו  לאגף א ו
. הנוהל

n152 .ח הביקורת"דו:
יש לבחו ן ביצו ע ת יקונים ב נוה ל פ ינוי  
פלישו ת ממקרקעי הע ירי יה ולשק ול  

הוספת הנח יו ת ובי צוע  תיקונ ים  
כנדרש 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטו ס דו -המלצות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
אג ף נכס י העיר ייה  , כפי שהוצ ג לע יל

שיפר ויי על א ת נושא הטיפ ול  
בפליש ות ו פיקוח ע ל נ כסי העי ריי ה 

במהלך השנים האחר ונו ת ומגמה  זו 
. נמשכת

אגף נכסי ה עירי יה מבצע  כל הח ל טה 
. עירונ ית

נושא איגום הפיק וח נגנז בהח לט ה 
עירונ ית ו נושא הוצאת הט יפו ל  

בפליש ות נ גנז בהחלטה אג פי ת ו זאת 
. מהסיבו ת שצויינ ו לע יל

n153 .ח הביקורת"דו:
לדע ת הביקו רת נ ושא הטיפו ל  

בפליש ות וה ידוק הפ יקוח ע ל נכסי  
העירייה  לא קיב ל מענה הו לם  

במהלך השנים למרו ת המל צות  
ח ות שער כה ב עב ר "הביקורו ת בד ו

ולמרו ת החלט ות  , בנושא זה
באחריו ת מנה ל אגף נ כ סי .  העירייה

העירייה  לפע ול  לאל תר ל יישם  
החלטות ה נהל ת העיר ייה בנ ושא זה 
ועל צו ות  ל תיקון  ליקו יים ל וודא ב י צוע 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטו ס דו -המלצות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
.אגף נכסי ה עירי יה מקבל המ לצה  זו

האג ף מפציר  בהנהל ת  , יותר מ כך
העירייה  ל תת פ תר ון לנ ושאים  

הכספיים ה דחופים  כג ון חיו בי רי ב ית  
וזאת לאור ה ודע ת אגף המ יחשו ב כי  

לא נית ן ל געת  במער כת הנה ל ת  
.החשבונו ת

n154 .ח הביקורת"דו:
יש לקבוע  לוחו ת זמנים  ליישום  

ותקצו ב החלטו ת בנ ושא מיחשוב 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטו ס דו -המלצות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
רשימת הנ כסים הפנ ויים ב פורט ל  

נכסי העי רייה משמשת א ת כ ל  
הגופים הע ירונ יים הזקוקים  למבנ ה 

וכן  לצורך שמי רה ופ יקוח על  ידי  
לצר כים אלה ה רשימה מכ ילה  . האגף

.  את כ ל המידע הנח וץ  ללקוח ות
השדות המב וקשים אינן ר לוונט יי ם 

. לצרכ ים להם הו גדרה הרשימה

n155 .ח הביקורת"דו:
:  יש לכ לו ל פרטי מי דע כ דוגמ ת 

,  תקופ ת הזמן בה הנ כסים פנ ויים
ברשימ ת  ' סיבת אי השימ וש וכד 

.הנכסים הפנ ויים  בפורט ל העי רוני 
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ח ות ב יקור ת קודמ י ם " סטטו ס דו -המלצות 

nתגובת אגף נכסי העירייה
נוהל ו ועד ת שכיר ויו ת הוא נ והל ע ירוני  

 גרסא ראשונה 746נוהל (מאושר 
 גרסא שניה אוגוס ט 2009נובמבר 

.  ואגף נכסי העי רייה  פוע ל  לפיו) 2010
גובשה טיוטה סו פי ת של נוה ל וו ע דת  

מקרקעין שהועב רה לאג ף ארגו ן 
 .ותקינה  לצור ך אישור

n156 .ח הביקורת"דו:
יש לגבש נה לים בנ ושא וועד ת  

. שכירוי ות  וועד ת מקרקעי ן
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 מער כת המיחש וב -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
אגף נכסי ה עירי יה מעד כן ב כל שי נוי  

המתבצע  בנכס ע ירונ י את אג ף ח יובי  
ארנונה בה תאם להנחי ות ה עבוד ה 

ממשק בין  , מעבר ל כך. האגפיו ת
ג ומ ערכ ת ניה ול נ כסי  "מערכו ת המחו 

העירייה הנמ צאת בש לבי אפ יון  
הועלה  כצורך  ויקב ל מענה במע ר כת  

.החדשה

n157 .ח הביקורת"דו:
על הנהל ת אג ף נכסי ה עירי יה ל ע רוך  

כך  , התאמה מול אג ף חיו בי ארנו נה
שבסיס המידע המ תייחס  לנכסים  

יהיה זהה בין האג פים וי עוד כן  
בהתאם למ ידע הר לוו נטי האחרון  

.המצוי ביד י האגפ ים



אגף נכסי העירייה

34

 מער כת המיחש וב -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
חו ת החדש ים "ני תן  לקבל  בדו , בוצע

מהמערכ ת לפ י נכס ים שהעירי יה  
משכירה ו לפי נ כסים שהעי רייה  

.שוכר ת

n158 .ח הביקורת"דו:
יש לבחו ן ליצ ור אבחנה במ ערכ ת  

המידע בי ן נכסים שהע ירי יה משכ ירה 
. לבין  נכסים או תם היא שו כר ת
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 מער כת המיחש וב -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
בפרויקט מו עסק כי ום עוב ד אחד 

. המבצע גם מעקב אחר הממצאי ם
ל ימש יך  "בהתאם לס יכום מנ כ 
 בקל יט ת  2012בעבוד תו  גם בשנת  

. החוזים ובמעקב

n159 .ח הביקורת"דו:
יש לקבוע  לוחו ת זמנים  לעד כון סו פי  

. של מערכ ת החוזים
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 מער כת המיחש וב -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
המידע במער כו ת המיד ע עד כניו ני תן  

המידע מע ודכ ן  . להסתמך ע לי ו
כל  עובד מ זין .  ומבוקר באו פן שוטף

. את המידע שב תחום טי פו לו
לאחרונה ר ועננו ה נחיו ת העב ודה  

כמו  .  הנוגעו ת  לעד כון הנ תונ ים באגף
ש שת ע רך "במסגר ת בח ינת הא ו, כן

באגף כח לק מאפיו ן מער כת המ י דע 
. .החדשה יבחנו  תהלי כי הע בודה

n160 .ח הביקורת"דו:
יש לקבוע  תהל יכ י עבו דה ונוה לי  

בקרה לעד כון המ ידע בא ופן שוט ףכך  
שהנתונים  במער כת המ ידע יה יו  

עדכני ים ישקפו המצ ב בפו על  וני תן  
. יהיה להס תמך ע ליה
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 מער כת המיחש וב -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
. .הדבר מבוצ ע באופ ן שוטף

n161 .ח הביקורת"דו:
יש לעד כן במע רכ ת המידע א ת  

, רשימת ה תיקים הנמצאים  בארכ י ב
גם במקרים שבהם נפ תח או נסג ר 

כאשר  תיק פ תוח הו פך  , תיק זמני
.לסגור  וכד ומה 
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 תהליכי עב ודה -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
האגף עושה כ כו ל הני תן ע ל מנ ת  

לסנכר ן כנ יסה לנ כס עם חת ימה  על  
חוזה ובכ ל מקרה לא נ כנס שוכר  

חוכר ל נכס  לפני ח תימ תו ע ל  /
לא נית ן לח תום ע ל חוזה  ..החוזה

לאחר  .  במקביל  לאישור ה וועדה
אישור הווע דה יש לאשר את  

ההחלטה על י די ראש העיר ייה א ו 
תה ליך  , בנוס ף. מועצת ה עירי יה

החתימה של הע ירי יה על הח וזה הוא 
תהל יך מור כב  וממושך 

n162 .ח הביקורת"דו:
על האגף  להקפיד  להח תים שוכ ר ים 

על חוזי שכ ירו ת במקב יל  לאישור  
יש  . וועד ת שכי רויו ת של ה עירי יה

ח וכר  לנכס  /לוודא  כי כ ניס ת שוכר
תבוצ ע רק לאחר ח תימה ע ל חוז ה 

. כנדרש
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 תהליכי עב ודה -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
ההמלצה מקוב לת ו תשו לב ב עבו דת  

מדור הפיקוח 

n163 .ח הביקורת"דו:
נדרשת ב יקור ת שיטתי ת במט רה  
לוודא עמ ידה של שו כרים  בתנא י 

מומ ל ץ כי ה פי קוח . החוזה עליו ח תמו
של האגף יב צע בד יקות מד גמיו ת  

אחת ל תקופה  כחלק משגר ת  
. העבודה
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 תהליכי עב ודה -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
לאגף נ כסי הע ירייה הנח יו ת עבו ד ה 
מסודרו ת לענ יין השימ וש במער כ ת  

החוזים לאחרונה  רועננ ו הנחיו ת  אלה 
התראו ת ל פני סי ומו של חוז ה . שוב

מופקות  באופן סד יר מהמער כ ת 
ונערך מעקב אחר מ ימוש הת ראו ת  

אלה

n164 .ח הביקורת"דו:
יש לקבוע נה לי ע בודה שיח ייב ו 
שימוש מיטבי במ ערכ ת החוזים  

הקיימת  לצורך  ייעו ל  תהלי כי הע ב ודה 
קב ל ת התראו ת ע ל חיד ו ש : לדוגמה

.חוזה
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 תהליכי עב ודה -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
באגף נ כסי העיר ייה הנחי ות  עבוד ה 
. ברורו ת ל עניי ן עב ודת  בוחני ה נכ סים

ממצאי בוחני הח וזים מת ועדים  
. חות  ומסוכמ ים בטב לת מ עקב"בדו 

אחר הטיפול  בממצאים בטב לה נ ערך  
מעקב מסודר הכ ול ל עד כון ש ל מ נהלי  

המחלקות  ודיו נים לצ ורך מעקב  
. ובקרה אצל מנה ל האגף

n165 .ח הביקורת"דו:
נדרש נוהל שיסד יר את  תהל יכ י  

התיע וד והבקרה ש ל עבו דת ב וחנ י 
. הנכסים
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 ארכי ב-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
רשימת ה תיקים באר כיב מ עוד כנו ת  

.באופן שוט ף

n166 .ח הביקורת"דו:
יש לעד כן את רש ימת ה תיקים  

בארכי ב גם במקרים  בהם נפ תח  או 
נסגר תיק זמני  וכ ן במקרים בהם  תיק  

. פתוח ה ופך לס גור ו כדומה
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 ארכי ב-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
רו עננו הנה לים ב כ ל הקשור , בוצע

בהעבר ת מידע  ל תיק הנכס ו עדכ ו ן 
.המידע 

n167 .ח הביקורת"דו:
יש לרענ ן נהלים  בנושא עד כון  

והעבר ת מידע  ל תיקים ע ל ידי  גור מים 
על מנ ת שהת יק יכ לול  ,  שונים באגף

את כ ל פרטי המי דע העד כני ים  
.הקשורים לנ כס
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 ארכי ב-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
 בו צע באג ף נ כסי  2010במהלך שנ ת 

העירייה  תח כים בנ ושא הארכיב  
ח  "הנוגע ב כל הנ ושאים שהוע לו בד ו 

התח כים כ ול ל המלצ ות  . הביקור ת
אג ף . וטיוט ת נוהל  עבודה  לאר כיב

נכסי העי רייה אימ ץ את ה תחכ ים  
ופוע ל ל בצע את המסקנו ת ו לאש ר 

. את הנוהל

n168 .ח הביקורת"דו:
יש לבחו ן אפשרו ת להע ביר א ת 

הארכיב  לאחריו ת האר כיב  
, ב כל מקר ה. העירונ יולה כפ יפו א ליו

יש להסדיר א ת נהל י העבו דה 
מנ יע ת  , שעות ה עבודה: בארכי ב 

, גישה פיזי ת ל תיקים  ללא מו רשים 
הח תמה ע ל , תיע וד ת יקים שהוצאו

עד כו ן  , הוצאה והחזרת  תיקים
מורש ים ,  זמן מקסימאלי-המידע 

סי דור  ת יקים , להעבר ת מיד ע לאר כיב
' וכד
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 הנה לת חשבונות-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
אגף נכסי ה עירי יה פע ל ל ביצו ע  

ח  "השינויים הממו לצים  בדו 
כ בר ל פני מספר שנ ים  . המבקרת

ולאחרונה נ ענה כ י לא ני תן  במער כת  
המיחשוב הנו כחי ת לב צע שינו יים  

.אלה
מימשק עבודה עם האג ף לחי ובי  

 אגף נכסים מע ביר  -ארנונה קיים 
דיווח מסוד ר לאג ף חיו בי ארנו נה בכל  

אגף נ כסי הע י רייה  . שינוי שנכס ע ירונ י
יקבל ב ברכה מ ימשק למער כת  

. ג"המחו

n169 .ח הביקורת"דו:
על הנהל ת הע ירייה  בשית וף מנה ל 

מנהל האג ף  , אגף נכסי ה עירי יה
ומנהל אג ף המיח שוב  ,  לחיוב י ארנונה

לבחון  ביצו ע השינו יים הנדרשים  
לדע ת הביקו רת במ ערכ ת הנה לת  

ע דכ ון חיו ב ים : החשבונו ת של האגף
בקרה אחר תש לומים  , אוטומטי

ח ישובי  , הצמדו ת לד ולר, נלוו ים
מימשק עב ודה ועד כו ן נת ו נים , מ"מע

בין אגף ח יוב י ארנונה  לאגף נ כסי  
העירייה 
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 הנה לת חשבונות-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
קיימות ה נחיו ת עב ודה מפו רטות  

לאחרו נה .  בעניי ן והאג ף פוע ל ל פיהן
רועננו ה נחיו ת אלה  לאור הער ות  

. ח המבקר ת"דו

n170 .ח הביקורת"דו:
על האגף  להוצ יא הנחייה המפ ר טת  

החוכ ר  / אופן הזנת  פרטי השו כר
למער כת הנה לת החש בונו ת כ ך  

שתהיה התאמה ב ין הפרט ים  
המופיע ים במער כת  לבי ן פרטי  

החו כר כ פי שמופ יעים בח וזה /השוכר
. ההתקשרות  עימו
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 הנה לת חשבונות-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
הנחיות  עבודה  כמצו יין בהמ לצו ת  

קיימות  ומיושמו ת בהנה ל ת  
ח  "לאור ה ערו ת דו . החשבונו ת

. המבקרת רו עננו הנח יו ת אלה

n171 .ח הביקורת"דו:
על הנהל ת האג ף לקב וע נוה ל בק רות  

לבחינ ת ה תאמה בין ס כומי הח יו ב 
ל בין  , ומועדי הח יוב הקב ועים בח וזה

הרישומים במע רכ ת הנהל ת  
. החשבונו ת בפו על
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 הנה לת חשבונות-המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
אגף נכסי ה עירי יה בחן א ת סוג יי ת  

הסנקציות המ וטלו  על שו כר המפ גר 
בתשל ומים הן ב תח כים  והן  בדיו נים 

הוח לט לאכ וף א ת . פנים אגפ יים
ביצוע הסנקצ יו ת וזאת  למרו ת  

המורכב ות ה גדו לה של הבי צוע  ל לא 
תמי כה של מער כת מ יחשוב מ תאימה 
בה נית ן לחי יב רי בי ת פי גורים  וקנ סות  

. מחייב 

n172 .ח הביקורת"דו:
על הנהל ת האג ף לפ עו ל להטל ת  

סנקציות  כספי ות  כנגד שו כרים  
החורגים מ תנאי ה תשלום הקב וע ים 

בה תאם , בחוזה ההתקשרו ת
להחלט ת ועד ת שכ ירוי ות ש ל  

. העירייה
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 מכר זים -המלצות

nתגובת אגף נכסי העירייה
.אגף נכסי ה עירי יה יבח ן המלצה ז ו

,  המחיר שנקבע בשומ ת השמאי
ל תיב ת  . מהווה את האומד ן למ כרז

המכרזים מו כנס אומדן אג ף נכס י  
. העירייה  במכ תב של מנה ל האג ף 

השומה נשמרת ב תיק הפר וייקט  של 
הכנס ת השומה כו לה ל ת יבת  . המכרז

המכרזים במקום השורה ה תח תו נה 
,  של השומה המהווה את האומ דן

עלו לה להב יא לה תער בות ש ל ח ברי  
.  הועדה בשיקו לי השמאי בח וו ת ד עתו

n173 .ח הביקורת"דו:
על מנהל הא גף לה עבי ר לאישור  

, ועדת המ כרזים א ת אומדן השמא י
כך ש יהי ה , כפי שהוע בר מהשמאי

בידי חב רי הוו עדה המיד ע המלא לדיו ן  
הצג ת המסמך ת עשה ב כפו ף . במכרז

לעמידה  בדריש ת החסיון  בהל יך  
.המכרז




